SPRAWOZDANIE
z dziatalno$ci Morasko-Zalewskiego Banku Spoétdzielczego w 2024 .

Zarzad Morasko-Zalewskiego Banku Spoétdzielczego, stosujac sie¢ do obowigzkow wynikajacych
z przepisow art. 49 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci /tekst jednolity Dz.U. z 2023
r., poz. 120 ze zm./, sktada sprawozdanie z dzialalnoSci Morasko-Zalewskiego Banku
Spoldzielczego /Bank MZBS/ za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

I. INFORMACIJE OGOLNE:
1. Walne Zgromadzenie Cztonkéw Banku MZBS.

Udziatowcami Morasko-Zalewskiego Banku Spoétdzielczego sa, wedlug stanu na dzien

sprawozdawczy 31 grudnia 2024 r., tylko osoby fizyczne w ilosci 57 cztonkow. Ze

wzgledu na liczbe udziatowcow, ktora obnizyta si¢ ponizej statutowej wielkosci 100 oséb,

Zebranie Przedstawicieli poprzedzane Zebraniami Grup Czlonkowskich zostato

zastapione Walnym Zgromadzeniem wszystkich cztonkéw Banku.

2. Rada Nadzorcza Banku MZBS.
Rada Nadzorcza Banku MZBS sktada si¢ obecnie z 5 czlonkéw wybranych w wyniku
wyborow dokonanych przez Walne Zgromadzenie 27 czerwca 2022 r.

3. Zarzad Banku MZBS.

0Od 2018 r. Zarzad dziata w nastgpujacym 3-osobowym sktadzie:

1) Jerzy Pienczykowski — Prezes

2) Beata Januchta — Wiceprezes ds. handlowych

3) Edyta Ksigzek-Wojciechowska — Czlonek ds. finansowo-ksiegowych, Glowna

Ksiggowa.
4. Organizacja wewngetrzna Banku.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zasadniczych zmian w strukturze organiza-

cyjnej Banku, ktéra przedstawia si¢ nastepujaco:

Najwyzszym organem Banku jest Walne Zgromadzenie Cztonkéw. Do wytaczne;j
wlasciwosci Walnego Zgromadzenia nalezy m.in. zatwierdzanie rocznych sprawozdan
finansowych Banku, podziat nadwyzki bilansowej, uchwalanie zmian Statutu, wybor i
odwotywanie cztlonkéw Rady Nadzorczej, podejmowanie uchwat w zakresie przystapienia
do organizacji gospodarczych, zrzeszeniowych 1 innych instytucji oraz wystgpienia z nich.
Pelny katalog zadan i uprawnien WZ okresla Statut Banku

Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem wtadzy Banku, pelnigcym funkcje
nadzorcze i1 kontrolne oraz opiniujagcym we wszystkich dziedzinach dziatalnosci.

Zarzad jest organem wykonawczo-zarzadzajagcym, uprawnionym do prowa-
dzenia spraw 1 reprezentowania Banku na zewnatrz w zakresie wszelkich czynnosci
zwigzanych z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarcze;.

Jednostkami organizacyjnymi Banku s3:

« Centrala powotana do wykonywania zadan organizacyjno-administracyjnych, opraco-
wywania strategii dziatania i polityk, procedur zarzadzania ryzykiem, przygotowania
regulacji wewnetrznych, sporzadzania sprawozdawczos$ci, organizacji prawidtowego
funkcjonowania skutecznego systemu kontroli i sprawowania innych czynnoSci
w biezacej dziatalnosci,



« Oddzialy wykonujace dzialalno$¢ operacyjng, tj. obstuge finansowa ludnosci
1 podmiotow gospodarczych oraz pozostale czynnosci. Zadania te realizowane s3
poprzez Oddziaty dziatajagce w Moragu, Maldytach i Zalewie.

Poszczegbdlnym czlonkom Zarzadu przypisane zostaty obowiazki w zakresie nadzoru
nad powierzonymi obszarami dziatalno$ci Banku.

Strukture organizacyjng Banku zatwierdza Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu.

Bank realizowat w 2024 r. swoje zadania gospodarcze w oparciu o zatoge
pracowniczg liczaca 19 osob. Przecigtne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty
wyniosto w tym okresie 19,7 etatu, wigcej niz w roku poprzednim.

II. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU
1. Aktywa.
Na przestrzeni 2024 r. suma bilansowa Banku wzrosta do poziomu 82.700,16 tys.zl,
z wielkos$ci 78.130,21 tys.zt na poczatku okresu, tj. o 5,9 proc. Tym samym wykonanie
planu finansowego na 2024 r. w tym zakresie wyniosto 102,2 proc.
Na przestrzeni 2024 r. nastapila istotna przebudowa struktury aktywoéw Banku pod
wzgledem wielkosci sektorowej nalezno$ci. Najistotniejszg pozycje aktywow stanowig
teraz naleznosci z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych, wynoszace wedtug stanu na
31 grudnia 2024 r. 49.406,47 tys. zl, 2,6-krotnie wigcej niz przed rokiem. Zaistniate w
powyzszym zakresie zmiany to efekt odblokowania mozliwos$ci nabywania instru-
mentéw finansowych, spowodowane uzyskaniem stosownego zapisu w unormowaniach
Statutu Banku.
Z kolei kwotg 20.306,84 tys. zl stanowig naleznosci przypadajace od klientéw sektora
niefinansowego i budzetowego /zaangazowania kredytowe/, ktorych dynamika wzrostu
na dystansie rocznym wyniosta 107,6 proc.
Skala nalezno$ci od sektora finansowego osiagneta wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r.
poziom 8.104,61 tys. zl, 0 27.603,85 tys. zt mniejszy niz przed rokiem.
Na przestrzeni minionego roku matoznaczacemu zmniejszeniu w portfelu
zaangazowan kredytowych Banku, uwzgledniajac wartosci bilansowe parametru, ulegta
wielko$¢ ekspozycji kredytowych z grupy ,,zagrozone” /o 49,25 tys.zl/, ktorych saldo
koncowe wyniosto 362,07 tys.zk. W ujeciu bilansowym brutto wielkosci skala
zmniejszenia kredytow w sytuacji nieregularnej wyniosta 2,6 proc.: ze stanu
poczatkowego 2.750 tys. zt do poziomu wynoszacego na koniec okresu 2.678 tys. zt.
W strukturze obliga kredytowego udzial kredytow bedacych w sytuacji nieregularnej
wyniost na koniec okresu 11,81 proc., podczas gdy przed rokiem wartos¢ wskaznika
mierzacego jakos¢ portfela kredytow uksztattowala si¢ na poziomie 12,90 proc.
Inne istotne pozycje aktywow to:
- kasa, operacje z bankiem centralnym: 2.530,05 tys. zt,
—akcje 1 udzialy w innych jednostkach /Banku BPS SA, Banku PBA SA w likwidacji
1 Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS/: 993,81 tys.zl,

-rzeczowe aktywa trwate netto: 796,76 tys. zt,
-1inne aktywa: 260,97 tys.zl,
-rozliczenia migdzyokresowe: 266,24 tys.zt.

Skala zaangazowania w kapital Banku BPS SA /686,81 tys.zt/ i Banku PBA SA
w likwidacji /302 tys.zl/ jest wielkoscig, ktora nie przekracza poziomu 1 proc. kapitatu
zgromadzonego przez te jednostki i nie zapewnia Bankowi udzialu w glosach na WZA
spotek powyzej tej wielkosci.



2. Pasywa.

W strukturze pasywoéw dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére na
31.12.2024 r. wyniosty 55.014,38 tys. zt i wzrosty w trakcie roku o 5.210,19 tys. zt
(dynamika 110,5 proc.) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, wynoszace na
koniec okresu sprawozdawczego 12.920,20 tys. zi Ulegly one zmniejszeniu na
przestrzeni 2024 r. 0 4.016,58 tys. zt (dynamika 76,3 proc.).

Z puli zobowigzan Banku zaciagni¢tych wobec klientéw sektora niefinansowego
1 budzetowego, wynoszacej 67.934,58 tys. zl, 25,8 proc. tej kwoty stanowig depozyty
terminowe.

Tabela: Struktura terminowa depozytow

31.12.2023 31.12.2024 2024

o Kwota Struktura Kwota Struktura | Dynamika ----- %
Lp. | Wyszczegolnienie /tys.zd/ %/ tys.zt/ 1%/ 2023
. | Biezace 54.408,63 81,5 50.443,98 74,3 92,7
2. | Terminowe 12.332,34 18,5 17.490,61 25,7 141,8
Razem 66.740,97 100,0 67.934,59 100,0 101,8

Wg stanu na 31 grudnia 2024 r. Bank dysponowal funduszami wlasnymi o wielkos$ci
11.111,58 tys.zt. Dzieki m.in. przeznaczeniu 85 proc. kwoty zysku netto wypracowanego
w 2023 r. na fundusz zasobowy, kapital Banku ewidencjonowany bilansowo ulegl w ciagu
roku zwigkszeniu o 2.751,64 tys.zt /32,9 proc./.

Fundusz udziatlowy wynoszacy 94,0 tys.zl, tworzony przez 94 udziaty wniesione przez
cztonkow Banku, ma ze wzgledu na swoja wielko$¢ tylko minimalne znaczenie dla
sytuacji kapitatlowej jednostki.

W 2024 r. Bank wypracowat zysk, ktory w ujeciu brutto wyniost 1.894,63 tys.zl, a netto
1.723,68 tys. zl, co oznacza, ze byt on nizszy niz przed rokiem o 927,65 tys.zl, 35,0
proc./. Zatozenia planu finansowego na 2024 r. w zakresie przewidywanej wielkosci
dochodu zostaty przez Bank osiagnig¢te.

III. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA 1 OPIS

ZAGROZEN

Zgodnie z postanowieniami Dyrektywy 2013/36 Unii Europejskiej w sprawie warunkow

dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad

instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, a takze wydanych na gruncie prawa
krajowego rozporzadzen Ministra Finansow, Funduszy i1 Polityki Regionalne;j:

1) z 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach,

2) z 27 lipca 2021 r. w sprawie szczegolowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
oraz dokonywania przez bank przegladow strategii 1 procedur szacowania i1 stalego
utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

ktore zastgpity rozporzadzenie Ministra Rozwoju 1 Finanséw z 6 marca 2017 r., i uchwa-

fami Komisji Nadzoru Finansowego, Bank wprowadzil i uaktualnil szereg regulacji

dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem, ktore podlegaja systematycznej weryfikacji w

celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku oraz otoczenia gospodarczego

1 prawnego, w ktorym podmiot prowadzi dziatalnos¢.



Zespot Zarzadzania Ryzykiem miedzy innymi identyfikuje 1 monitoruje ryzyko oraz
gromadzi dane, przetwarza je, dokonuje pomiaru i raportuje Zarzadowi Banku informacje
dotyczace podejmowanego przez Bank ryzyka.

Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat
skali 1 rodzajow ryzyka, na ktéore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego
wystegpowania, skutkow i1 metod zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, a Rada
Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatno$¢ i1 skutecznos¢.

W Banku MZBS audyt wewngtrzny sprawowany jest przez Spotdzielni¢ Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS, ktory polega na badaniu i ocenie w sposob niezalezny
1 obiektywny adekwatno$ci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem 1 sytemu
kontroli wewng¢trzne;.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku MZBS obejmuje:

— zagadnienia dotyczace =zasad 1 wynikow wyliczen dokonanych na podstawie
obowigzkowych metod wyznaczania minimalnego catkowitego wymogu kapitatowego
(kapitatu regulacyjnego), wynikajace z Rozporzadzenia UE nr 575/2013,

— wewngtrzny proces oceny ryzyka bankowego pod katem adekwatnosci funduszy
wlasnych, majacy na celu ustalenie faktycznych (minimalnych i dodatkowych)
wymogow kapitatowych zgodnych z profilem ryzyka w Banku (. kapitatu
regulacyjnego i dodatkowego),

— proces przegladu dokonywany na podstawie obowigzujacych przepisow, w tym w
szczegbdlnosci okreslonych w rozporzadzeniach Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej w zakresie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem oraz wedlug
zasad okres§lonych w procedurze szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego,

— ujawnianie uczestnikom rynku aktualnej i wiarygodnej informacji na temat profilu
ryzyka oraz poziomu kapitalu, umozliwiajacej ocen¢ dziatalnosci Banku
1 uruchamiajacej rynkowe mechanizmy dyscyplinujace, ktére uzupetniaja i wspomagaja
dzialania nadzorcze.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej
dziatalnosci nastgpujace rodzaje ryzyka: kredytowe, w tym koncentracji, biznesowe,
ptynnosci, rynkowe/stopy procentowej w ksiedze bankowej, operacyjne i kapitatowe, a
takze ESG 1 bancassurance.

Bank uznaje ryzyko braku zgodnosci i ryzyko utraty reputacji jako ryzyka trudnomierzalne.
Bank utrzymuje sume¢ funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow

kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest osiggnigta
warto$¢  tacznego  wspotczynnika kapitalowego. Minimalny poziom  tacznego
wspotczynnika kapitatowego (TCR) dla Banku wynosi 10,5 proc. /limit obowigzujacy w
Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS/. Na dzien 31.12.2024 r. osiagnat on wielkos¢ 35,0
proc., co pozwala na wyrazenie opinii, ze zgromadzona pula funduszy wtasnych Banku
zabezpiecza poziom zidentyfikowanych rodzajow ryzyka. Nalezy podkresli¢, ze w okresie
sprawozdawczym Bank nie stosowal metod podwyzszenia funduszy wilasnych wplywaja-
cych na zwigkszenie wartosci wspotczynnika wyplacalnodci, takich jak zaciagnigcie
pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy wiasnych.

W zwigzku z duza intensywno$cig zmian zachodzacych w otoczeniu prawnym
1 regulacyjnym, rok 2024 byt kolejnym okresem, w ktorym szczegdlng uwage zwrocono na
szkolenie pracownikéw, co przyczynito si¢ w znaczacym stopniu do uniknigcia
materializacji ryzyka.



IV. INFORMACJE DODATKOWE

W zwigzku z art. 111a ustawy z 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe /tekst jednolity Dz.U.

z 2024 r. poz. 1646 z p6ézn.zm./ niniejsze sprawozdanie z dzialalno$ci Banku zawiera

zalecone, nastepujace dodatkowe informacje:

1. 1) Morgsko-Zalewski Bank Spoétdzielczy nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Zgodnie ze Statutem obszarem dziatania Banku jest teren wojewodztwa
warminsko-mazurskiego 1 powiatu sztumskiego wojewodztwa pomorskiego,

2) w2024 r. obrot Banku wyniost 6.772.678,71 zi,

3) wedhig stanu na 31 grudnia 2024 r. Bank dysponowal obsada pracownicza
zatrudniong na 19,7 etatu,

4) Bank osiagnal w 2024 r. na prowadzonej dziatalnosci zysk, ktorego wielkos¢ przed
opodatkowaniem wynosi 1.894.628,70 zt,

5) kwota podatku dochodowego za rok obrotowy 2024 wyniosta 170.948,00 zi,

6) w 2024 r. Bank nie uzyskat wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkow
publicznych.

Bank nie otrzymat takze wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkdéw publicznych,

udzielanego na podstawie ustawy z 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa

wsparcia finansowego instytucjom finansowym;

2. Stopa zwrotu z aktywow, ktdrej warto§¢ obliczana jest jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej, wyniosta wg stanu na 31 grudnia 2024 r. 2,08 proc., wobec 3,39 proc.
uzyskanej w 2023 r.;

3. Bank nie zawart umowy wsparcia finansowego z innymi podmiotami, o ktérej mowa w
art. 141t ust. 1 ustawy;

4. Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku;

5. Dotyczace systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spetnieniu przez cztonkéw
Rady Nadzorczej 1 Zarzadu wymogow okre§lonych w art. 22aa;

6. Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku;

7. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego Bank bedzie oglaszatl takze informacje,
o ktorych mowa w art. 431 — 455 Rozporzadzenia nr 575/2013.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji
Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji
Nadzoru Finansowego nr 218/2014 z 22 lipca 2014 r. /Dz.Urz. KNF poz. 17/. Zasady te
zostaly wdrozone w wymaganym zakresie, z uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dzialalno$ci Banku, a takze jego
mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke
wynagrodzen w Morasko-Zalewskim Banku Spéldzielczym. Polityka wynagrodzen okresla
zasady wynagradzania pracownikow Banku, w tym czlonkdéw Zarzadu. Informacje o
obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz o wynagrodzeniach cztonkéw Banku
podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza
procedure ocen odpowiedniosci czlonkdéw Zarzadu oraz zatwierdzong przez Walne
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Zgromadzenie procedur¢ dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Zgodnie z procedurg czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku zostali objeci
weryfikacjg w zakresie spetniania warunkow odpowiednio$ci i uzyskali pozytywng ocene w
tym zakresie. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do
sprawowania funkcji zarzadczych 1 nadzorczych w Banku MZBS. W $wietle art. 22 Prawa
bankowego cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku MZBS spehniaja wskazane
warunki 1 zalecenia wymagane dla organéw Banku. Zaréwno czlonkowie Zarzadu, jak tez
cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza na biezaco w szkoleniach dotyczacych
petionych przez nich funkc;ji.

ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2024

26 czerwca 2024 r. odbylo si¢ Walne Zgromadzenie Czlonkéw Morasko-Zalewskiego
Banku Spotdzielczego, zwotane w celu m.in: zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Banku za 2023 r., zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Banku w roku 2023
1 sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnos$ci organu w tym okresie, dokonania zmian w
Statucie Banku, udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania w okresie
sprawozdawczym obowigzkow, podjecia decyzji w sprawie sposobu podziatu zysku
wypracowanego w poprzednim okresie, a takze dokonania oceny w zakresie przestrzegania
w Banku Polityki wynagradzania, stosowania Zasad tadu Korporacyjnego, oceny
odpowiednio$ci indywidualnej wtornej cztonkow Rady Nadzorczej Bank 1 odpowiednio$ci
zbiorowej tego organu, oceny adekwatno$ci regulacji wewngtrznych dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania.

Od 1 pazdziernika 2019r. Bank MZBS pozostaje w strukturach Zrzeszenia BPS
1 przyjetym w Zrzeszeniu Systemie Ochrony Instytucjonalnej. Zgodnie z zapisami
umownymi zrzeszenie si¢ Banku MZBS z Bankiem BPS SA ma stuzy¢ stronom do
$wiadczenia wzajemnej pomocy i1 wspolpracy w realizacji zadan statutowych, rozwoju
1 doskonalenia dziatalnosci bankowej, obrony interesow ekonomicznych i1 prawnych
bankow spotdzielczych. Z kolei celem funkcjonowania w Zrzeszeniu BPS Systemu
Ochrony jest zapewnienie kazdemu jego uczestnikowi ptynnosci i wyplacalnos$ci. Prawa
i obowigzki stron uméw Zrzeszenia i Systemu Ochrony zostaly w sposéb szczegdlowy
zapisane w tych dokumentach.

Komisja Nadzoru Finansowego dokonata w ramach przeprowadzonego procesu BION
sprawdzenia sytuacji Banku MZBS w poszczegolnych obszarach aktywnosci podmiotu wg
stanu na 31 grudnia 2023 r. W wyniku dokonanego badania Bank uzyskat ocen¢ nadzorcza
na poziomie 2,35 /2 wg masterskali UKNF/, nadawang za sytuacj¢ nadzorowanych
podmiotéw, okreslong jako zadowalajaca. Urzad nadzoru ocenil w oparciu o ustalenia
wynikajagce z przeprowadzonego badania, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku
MZBS na datg¢ BION bytla stabilna. Nie stwierdzono wystgpienia istotnych zdarzen, ktore
moglyby stanowi¢ bezposrednie zagrozenie w krotkiej perspektywie czasowej dla
bezpieczenstwa Srodkow pienigznych gromadzonych na rachunkach prowadzonych
w Banku.

Sformutowane przez organ nadzoru zalecenia dotycza obszarow ryzyka kredytowego
1 ryzyka rynkowego i obejmujg weryfikacje zatozen i scenariuszy przeprowadzanych testow
warunkéw skrajnych w zakresie koncentracji kredytowej, a takze dostosowanie regulacji
wewnetrznych do Wytycznych EBA/GL/2022/14 poprzez okre$lenie apetytu na ryzyko
stopy procentowej 1 weryfikacji zasad szacowania kapitalu wewnetrznego. Zarzad



opracowat i przyjal harmonogram wykonania zalecen, ktory przewiduje peing ich realizacje
do konca I-go kwartatu 2025 r.

Dziatalnos¢ Banku MZBS zostala tez w ub. r. poddana badaniu audytowemu Spoétdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérego celem bylo dokonanie niezaleznej i obiektywne;j
oceny poziomu ryzyka Banku oraz adekwatnosci 1 skutecznosci mechanizmoéw zarzadzania
ryzykiem. Zakresem przedmiotowym audytu obj¢to obowigzkowo osiem obszarow, tj.
ryzyka: kredytowe, ptynnosci, adekwatnosci kapitatowej, wyniku finansowego, rynkowe,
operacyjne, teleinformatyczne, zarzadzania i dodatkowo, na wniosek Zarzadu, ryzyko
AML/CFT. W raporcie sporzadzonym z przeprowadzonych czynno$ci audytorskich SSOZ
BPS podkresla, ze sytuacje ekonomiczno-finansowa Banku MZBS charakteryzuje:

1) wysoki poziom bezpieczenstwa kapitalowego;

2) bezpieczna sytuacja ptynno$ciowa niezagrazajaca stabilno$ci funkcjonowania jednostki,
3) wysoki poziom pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi;

4) wysoka efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnosci.

Jednoczes$nie jednak audytorzy wskazuja, ze funkcjonujace w Banku systemy zarzadzania
ryzykiem 1 kontroli wewngtrznej ksztattuja si¢ na poziomach wymagajacych istotnej
poprawy. Zidentyfikowane nieprawidlowosci wskazujg na ograniczone zapewnienie w
zakresie adekwatnos$ci 1 operacyjnej skutecznosci funkcjonujacego w Banku systemu
kontroli wewnetrznej, szczegdlnie w przypadku obszaru AML/CFT, ale takze ryzyk:
kredytowego, ptynnosci, adekwatnosci 1 zarzadzania.

Bank zobowigzany zostal do realizacji w okresie od lutego do lipca 2025 r. sformuto-
wanych pod jego adresem zalecen poaudytowych, co w efekcie ma przyczyni¢ si¢ do
poprawy sytuacji jednostki we wskazanych obszarach funkcjonowania.

Z kolei w grudniu 2024 r. Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczym im. F. Stefczyka
przeprowadzit w Banku MZBS lustracj¢ petng, obejmujaca dziatalno$¢ podmiotu w okresie
od 1 pazdziernika 2021 r. do 30 wrzesnia 2024 r. ZRBS stwierdza w wystosowanym do
Banku MZBS wystgpieniu polustracyjnym, ze ustalenia dokonane w trakcie przeprowadzo-
nego badania, dotyczace ogdlnej sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki, nie wskazuja
na wystepowanie zagrozen dla bezpieczenstwa jej funkcjonowania na rynku. Dziatalno$¢
Banku w badanym okresie charakteryzowata si¢ utrzymujaca w dalszym ciggu tendencjg w
kierunku uzyskiwania korzystnych wynikéw finansowych i pozyskiwania funduszy
wlasnych, gwarantujacych jego rozwdj. Niemniej jednak podmiot lustrujacy oczekuje od
kierownictwa Banku podjecia zdecydowanych dziatan w celu obnizenia wartosci wskaznika
kredytow zagrozonych.

W trakcie roku sprawozdawczego Bank podejmowal dziatania majace na celu
dostosowanie podmiotu do zmieniajagcego si¢ prawa. Zarzad, a w mniejszym zakresie
rowniez Rada Nadzorcza 1 Walne Zgromadzenie zgodnie ze swoimi statutowymi
kompetencjami, dokonywat zmian w obowigzujacych w Banku MZBS regulacjach lub
wprowadzal nowe procedury w celu zapewnienia zgodno$ci norm wewnetrznych
z przepisami prawa i rekomendacjami nadzorczymi.

Bank MZBS prowadzit w 2024 r. dziatalno$¢ statutowg w okoliczno$ciach obowigzywa-
nia relatywnie wysokich stop procentowych, co skutkowato wygenerowaniem w okresie
sprawozdawczym przyzwoitej wielkosci zysku na prowadzonej dziatalnos$ci gospodarcze;.

Na przestrzeni 2024 r. nastgpita dalsza poprawa jakosci zaangazowan kredytowych
Banku. Udziat ekspozycji kredytowych z grupy ,,zagrozone” w obligu kredytowym
podmiotu ulegl zmniejszeniu w tym okresie, biorac pod uwage wielko$ci nominalne
parametru, z poziomu poczatkowego 12,4 proc., do 11,4 proc. na koniec okresu. Bank
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podejmuje okreslone dziatania: dokonuje restrukturyzacji zadluzenia kredytowego
dtuznikow badz, gdy nie ma mozliwosci ugodowego sposobu rozwigzania problemu przez
strony, wszczyna egzekucje wierzytelnosci w trybie przymusowym, aby systematycznie
mogto nastgpowac zmniejszenie udzialu w portfelu kredytowym naleznos$ci zagrozonych.
Prowadzenie windykacji nalezno$ci w postgpowaniach sgdowo-komorniczych jest jednak
dhugotrwate, kosztowne i nie zawsze skuteczne.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W krétkoterminowych planach Zarzad zaktada dalszy umiarkowany wzrost finansowy
jednostki oraz osiggniecie na koniec biezacego okresu dochodu o istotnym wolumenie
1.700 tys. zt netto, prawie takim samym jak uzyskano w roku poprzednim. W uchwalonym
juz planie ekonomiczno-finansowym Banku MZBS do realizacji w 2025 r. zaklada si¢
dalszy wzrost sumy bilansowej podmiotu, bazy kapitalowej, a takze zmniejszenie udziatu
w portfelu kredytowym ekspozycji kredytowych z grupy ,,zagrozone”. Realizacja celow
zapisanych w dokumencie powinna skutkowa¢ umocnieniem wiasnej pozycji Banku MZBS
na lokalnym rynku ustug finansowych, przy zachowaniu zadowalajacych wynikow
finansowych 1 jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb jego cztonkow.

Bank MZBS zabiega, stosowanie do mozliwosci ekonomicznych, ktore posiada,
o udostepnianie klientom nowych, atrakcyjnych produktéw i ushug, w tym opartych na
nowoczesnych rozwigzaniach informatycznych.

Zgodnie z przyjetym przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego Stanowiskiem w sprawie
polityki dywidendowej bankéw spotdzielczych i1 zrzeszajacych w 2025 r., uzupelionym
dodatkowg rekomendacja organu nadzoru z 15 stycznia 2025 r., Morasko-Zalewski Bank
Spoldzielczy jest uprawniony do zadysponowania na wyplate cztlonkom dywidendy do
poziomu wynoszacego 14,5 proc. wielkosci zysku netto za 2024 r. Bank spetnia wymogi
nadzorcze, pozwalajace na wyplate dywidendy cztonkom w w/w wysokosci, takie jak fakt
nierealizowania programu naprawczego, uzyskanie oceny BION ponizej 2,5, czy tez w
zakresie minimalnych warto$ci wskaznikow adekwatnos$ci kapitatlowej 1 dzwigni
finansowej. Rada i Zarzad wypracuja wspolne stanowisko w kwestii wielkosci dywidendy
dla cztonkow Banku MZBS, ktére bedzie zgodne z oczekiwaniami nadzoru. Podejscie do
kwestii sposobu podziatu nadwyzki bilansowej wypracowanej w 2024 r. zostanie
zaprezentowane Walnemu Zgromadzeniu, organowi Banku, do ktérego kompetencji nalezy
ostateczna decyzja w tej sprawie.

Ze wzgledu na duzg zmienno$¢ zewnetrznych okoliczno$ci gospodarczych i niepewnosé
co do kierunku dalszego rozwoju w skali globalnej sytuacji politycznej, majacych
przetozenie na rynek lokalny, plany dziatalnosci podjete przez Bank MZBS na biezacy rok,
podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia, obarczone s3g bledami 1 mozliwe sa
przeszacowania przyjetych zalozen gospodarczych. Sprawia réwniez trudnos¢ w miarg
precyzyjne okreslenie wszystkich okoliczno$ci majacych wplyw na dziatalno$¢ Banku, np.
ryzyka powrotu pandemii, rozwoju sytuacji militarnej na wschodzie Europy, skutkow
nowej polityki ekonomicznej prowadzonej przez obecng administracje amerykanska dla
Swiatowej gospodarki, konkurencji na lokalnym rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcoOw 1 zwigzanej z tym klasyfikacji ekspozycji kredytowych 1 skali tworzonych
rezerw celowych czy wysokosci stop procentowych.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Morasko-Zalewskiego Banku Spotdzielczego w 2024 roku
zostato sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z



wymogami ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2023 r.,
poz. 120 ze zm.).

Morag, 29 maja 2025 r.
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