SPRAWOZDANIE
z dziatalnos$ci Morasko-Zalewskiego Banku Spotdzielczego w 2021 r.

Zarzad Morgsko-Zalewskiego Banku Spotdzielczego, stosujac si¢ do obowigzkow
wynikajacych z przepisow art. 49 ustawy z29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci /tekst
jednolity Dz.U. z 2018 r., poz. 395 z pdzn.zm./, sktada sprawozdanie z dziatalno$ci Morasko-
-Zalewskiego Banku Spotdzielczego /Bank MZBS/ za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2021 r.

I. INFORMACIJE OGOLNE:

1. Walne Zgromadzenie Cztonkéw Banku MZBS.
Wedtug stanu na dzien sprawozdawczy 31 grudnia 2021 r. Morgsko-Zalewski Bank
Spotdzielczy skupiat na zasadzie czlonkostwa w Spotdzielni 61 oséb. Ze wzgledu na
liczbe udziatowcoéw, ktora obnizyla si¢ ponizej statutowej wielkosci 100 osdb, Zebranie
Przedstawicieli poprzedzane Zebraniami Grup Czlonkowskich zostalo zastgpione
Walnym Zgromadzeniem wszystkich cztonkéw Banku.

2. Rada Nadzorcza Banku MZBS.
Obecny sktad osobowy Rady zostal ustalony w wyniku wyboréw dokonanych przez
Walne Zgromadzenie 27 czerwca 2018 r. Na skutek zmian kadrowych, jakie dokonaty
si¢ w Banku MZBS w IV-tym kwartale 2018 r., z pierwotnego siedmioosobowego
sktadu organu ubyta jedna osoba, stad obsada Rady jest obecnie szescioosobowa.

3. Zarzad Banku MZBS.
Przez caly 2021 r. Zarzad dziatal w nast¢pujacym sktadzie osobowym:
1) Jerzy Pienczykowski — Prezes
2) Beata Januchta — Wiceprezes ds. handlowych
3) Edyta Ksigzek-Wojciechowska — Cztonek ds. finansowo-ksiggowych, Giowna

Ksiggowa.

4. Organizacja wewngtrzna Banku.
W  okresie sprawozdawczym nie dokonano zasadniczych zmian w strukturze
organizacyjnej Banku, ktora przedstawia si¢ nastepujgco:

Najwyzszym organem Banku jest Walne Zgromadzenie Czlonkéw. Do
wytaczne] wlasciwosci Walnego Zgromadzenia nalezy m.in. zatwierdzanie rocznych
sprawozdan finansowych Banku, podziat nadwyzki bilansowej, uchwalanie zmian
Statutu, wybdr 1 odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej, podejmowanie uchwal w
zakresie przystapienia do organizacji gospodarczych, zrzeszeniowych i innych instytucji
oraz wystapienia z nich. Pelny katalog zadan 1 uprawnien WZ okresla Statut Banku

Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem wtadzy Banku, pelnigcym funkcje
nadzorcze 1 kontrolne oraz opiniujagcym we wszystkich dziedzinach dziatalnosci.

Zarzad jest organem wykonawczo-zarzadzajagcym, uprawnionym do prowa-
dzenia spraw 1 reprezentowania Banku na zewnatrz w zakresie wszelkich czynno$ci
zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;.

Jednostkami organizacyjnymi Banku sg:

« Centrala powolana do wykonywania zadan organizacyjno-administracyjnych,
opracowywania strategii dzialania 1 polityk, procedur zarzadzania ryzykiem,
przygotowania regulacji wewnetrznych, sporzadzania sprawozdawczosci, organizacji



prawidtowego funkcjonowania skutecznego systemu kontroli i sprawowania innych
czynnos$ci w biezacej dziatalnosci,

« Oddzialy wykonujgce dzialalno$¢ operacyjng, tj. obstuge finansowag ludnosci
1 podmiotow gospodarczych oraz pozostate czynnos$ci. Zadania te realizowane sa
poprzez Oddziaty dziatajagce w Moragu, Matdytach i Zalewie.

Poszczegdlnym cztonkom Zarzadu przypisane zostalty obowigzki w zakresie
nadzoru nad powierzonymi obszarami dziatalno$ci Banku.

Strukture organizacyjng Banku zatwierdza Rada Nadzorcza na wniosek
Zarzadu.

Bank realizowat w 2021 r. swoje zadania gospodarcze w oparciu o zaloge
pracowniczg liczaca 19 osob. Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty
wyniosto w tym okresie 19,3 etatu i praktycznie nie uleglo zmianie w stosunku do stanu
sprzed roku.

II. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU
1. Aktywa
Suma bilansowa Banku wzrosta na przestrzeni 2021 r. do poziomu 64.305,11 tys.zt,
z wielkosci 59.012,43 tys.zl na poczatku okresu, tj. o 9,0 proc. Tym samym
wykonanie planu finansowego na 2021 r. w tym zakresie wyniosto 111,5 proc.

W  strukturze aktywoéw dominujaca pozycje zajmuja dluzne papiery
wartoSciowe wykazujace na dzien sprawozdawczy wielkos¢ 35.170,91 tys.zt,
0 11.178,49 tys.zt /46,6 proc./ wyzsza niz przed rokiem. Z kolei skala naleznosci
przypadajacych od klientow sektora niefinansowego i jednostek budzetowych
osiggneta na koniec 2021 r. poziom 18.828,83 tys.zt, tj. nizszy o 2.051,88 tys.zt /9,8
proc./ w stosunku do stanu wyjsciowego.

Na przestrzeni minionego roku nastgpilo dalsze zwigkszenie w portfelu
zaangazowan kredytowych Banku ekspozycji kredytowych z grupy ,,zagrozone”
/0 288,86 tys.zl/, ktorych saldo koncowe wyniosto w ujeciu bilansowym 1.352,99
tys.zt. Stan taki oznacza, ze w strukturze obliga kredytowego udzial kredytow
bedacych w sytuacji nieregularnej wynidst na koniec biezacego okresu 7,19 proc.,
podczas gdy przed rokiem warto$¢ wskaznika mierzacego jakos¢ portfela kredytow
uksztattowala si¢ na poziomie 5,29 proc.

Inne istotne pozycje aktywow to:

-naleznosci od sektora finansowego: 6.103,22 tys.zt,
-kasa, operacje z bankiem centralnym: 2.271,12 tys. zt,
-akcje 1 udziaty w innych jednostkach /Banku BPS SA, Banku PBA SA w likwidacji
1 Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS/: 990,81 tys.zt,

-rzeczowe aktywa trwate netto: 417,99 tys. zt,
—inne aktywa: 337,35 tys.zt,
-rozliczenia migdzyokresowe: 174,37 tys.zl.

Skala zaangazowania w kapital Banku BPS SA /686,81 tys.zl/ i Banku PBA SA
w likwidacji /302 tys.zl/ jest wielko$cia, ktdra nie przekracza poziomu 1 proc. kapitatu
zgromadzonego przez te jednostki 1 nie zapewnia Bankowi udzialu w gltosach na WZA
spotek powyzej tej wielkosci.



2. Pasywa

W strukturze pasywow dominuja zobowiazania wobec sektora niefinansowego, ktore
na 31.12.2021 r. wyniosty 39.452,21 tys. zt 1 wzrosty w trakcie roku o 1.357,93 tys. zt
(dynamika 103,6 proc.) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktére na
koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 15.378,20 tys. zt i ulegly zwigkszeniu na
przestrzeni 2021 r. 0 4.518,74 tys. zt (dynamika 141,6 proc.).

Ponad 1/6 puli zobowigzan Banku zaciggni¢tych wobec klientow sektora
niefinansowego 1 budzetowego, wynoszaca 54.830,40 tys.zl, stanowig $rodki
zgromadzone na rachunkach terminowych.

Tabela: Struktura terminowa depozytéw

31.12.2020r. 31.12.2021 2021

Kwota Struktura Kwota Struktura | Dynamika ----- %

Lp. | Wyszczegolnienie /tys.zt/ /%/ /tys.zl/ 1%/ 2020
1. | Biezace 39.099,67 79,9 | 45.896,99 83,7 117,4
2. | Terminowe 9.854,07 20,1 8.993.,41 16,3 90,7
Razem | 48.953,74 100,0| 54.830,40 100 112,0

Wg stanu na 31 grudnia 2021r. Bank dysponowal funduszami wtasnymi o wielkos$ci
9.047,93 tys.zt. Mimo przeznaczenia catej kwoty zysku netto wypracowanego w 2020 r.
na fundusz zasobowy, kapital Banku ewidencjonowany bilansowo ulegl na koniec
biezacego okresu obnizeniu o 539,75 tys.zt /5,6 proc./, co jest konsekwencja odniesienia
na fundusz z aktualizacji wyceny potencjalnej straty skalkulowanej w wyniku
dokonanej wyceny rynkowej do wartosci godziwej posiadanych w portfelu
inwestycyjnym obligacji.

Fundusz udzialowy wynoszacy 89,0 tys.zl, tworzony przez 89 udzialdéw wniesionych
przez cztonkow Banku, ma ze wzgledu na swoja wielkos¢ tylko minimalne znaczenie
dla sytuacji kapitatowej jednostki.

W 2021 r. Bank wypracowat zysk, ktoéry w ujeciu brutto wynidst 218,76 tys.zl,
a netto 128,97 tys. zl, co oznacza, ze byt on nieznacznie wyzszy niz przed rokiem /o
7,25 tys.zt, 6,0 proc./. Plan finansowy na 2021 r. w zakresie zaktadanej wielko$ci
dochodu zostat przez Bank osiagnigty.

III. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS

ZAGROZEN

Zgodnie z postanowieniami Dyrektywy 2013/36 Unii Europejskiej w sprawie warunkéw

dopuszczenia instytucji kredytowych do dzialalno$ci oraz nadzoru ostroznosciowego nad

instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, a takze wydanych na gruncie prawa
krajowego przez Ministra Finansow, Funduszy i1 Polityki Regionalnej rozporzadzen:

1) z 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach,

2)z 27 lipca 2021 r. w sprawie szczegotowego sposobu szacowania kapitalu
wewnetrznego oraz dokonywania przez bank przegladow strategii 1 procedur
szacowania i statlego utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

ktore zastapily rozporzadzenie Ministra Rozwoju i FinansoOw z 6 marca 2017 r. 1 uchwa-

fami Komisji Nadzoru Finansowego, Bank wprowadzit i uaktualnil szereg regulacji

tworzacych system zarzadzania ryzykiem, ktore podlegaja systematycznej weryfikacji w



celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w

ktérym podmiot prowadzi dziatalno$c¢.

Zespot Zarzadzania Ryzykiem miedzy innymi identyfikuje i monitoruje
ryzyko oraz gromadzi dane, przetwarza je, dokonuje pomiaru i raportuje Zarzadowi
Banku informacje dotyczace podejmowanego przez Bank ryzyka.

Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje
na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego
wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, a Rada
Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatno$¢ i1 skutecznos¢.

W Banku MZBS audyt wewnetrzny wykonywany jest przez Spoétdzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktory polega na badaniu i ocenie w sposob niezalezny
1 obiektywny adekwatnosci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i sytemu
kontroli wewng¢trzne;j.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku MZBS obejmuje:

— zagadnienia dotyczace zasad 1 wynikéw wyliczen dokonanych na podstawie
obowigzkowych metod wyznaczania minimalnego catkowitego wymogu kapitatlowego
(kapitatu regulacyjnego), wynikajace z Rozporzadzenia UE nr 575/2013,

— wewnetrzny proces oceny ryzyka bankowego pod katem adekwatnosci funduszy
wlasnych, majacy na celu ustalenie faktycznych (minimalnych i dodatkowych)
wymogow kapitatlowych zgodnych z profilem ryzyka w Banku (tj. kapitatu
regulacyjnego i dodatkowego),

— proces przegladu dokonywany na podstawie obowigzujacych przepisow, w tym w
szczeg6lno$ci okreslonych w rozporzadzeniach Ministra Finanséw, Funduszy
1 Polityki Regionalnej w zakresie funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
wedlug zasad okreslonych w procedurze szacowania i1 utrzymywania kapitatu
wewnetrznego,

— ujawnianie uczestnikom rynku aktualnej i1 wiarygodnej informacji na temat profilu
ryzyka oraz poziomu kapitalu, umozliwiajacej ocen¢ dziatalno$ci Banku
i uruchamiajacej rynkowe mechanizmy dyscyplinujace, ktére uzupelniaja
1 wspomagaja dziatania nadzorcze.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej
dziatalnosci nastepujace rodzaje ryzyka:

1) ryzyko kredytowe, w tym koncentracji,

2) ryzyko biznesowe,

3) ryzyko ptynnosci,

4) ryzyko rynkowe, a w jego ramach ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej,

5) ryzyko operacyjne,

6) ryzyko kapitatowe.

Bank w swojej dziatalnos$ci uznaje nastepujace rodzaje ryzyka za trudnomierzalne:

1) ryzyko braku zgodnosci,

2) ryzyko utraty reputacji.

Bank utrzymuje sum¢ funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz suma
wymogdéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest
osiggnicta warto$¢ tacznego wspotczynnika kapitatlowego. Minimalny poziom tgcznego
wspotczynnika kapitalowego (TCR) dla Banku wynosi 10,5 proc. /limit obowigzujacy w



IV.

Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS/. Na dzien 31.12.2021 r. osiggnat on wielkos¢ 34,91
proc., co pozwala na wyrazenie opinii, ze zgromadzona pula funduszy wtasnych Banku
zabezpiecza poziom zidentyfikowanych rodzajéw ryzyka. Nalezy podkresli¢, ze Bank nie
stosowal metod podwyzszenia funduszy wilasnych wptywajacych na zwigkszenie
wartosci  wspdlczynnika ~ wyptacalnosci, takich jak  zaciggnigcie  pozyczki
podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy wtasnych.

Rok 2021 byt kolejnym okresem intensywnego szkolenia pracownikow, ktoére
wplywaja w znaczacy sposob na zmniejszenie oddzialywania skutkow ryzyka,
w szczegdlnosci operacyjnego.

INFORMACJE DODATKOWE

W zwigzku z art. 111a ustawy z 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe /tekst jednolity

Dz.U. 2021 poz. 2439 z pézn.zm./ niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Banku zawiera

zalecone, nastepujace dodatkowe informacje:

1. 1) Morasko-Zalewski Bank Spotdzielczy nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Zgodnie ze Statutem obszarem dzialania Banku jest teren wojewodztwa
warminsko-mazurskiego,

2) w2021 r. obrot Banku wyniost 2.795.077,87 zi,

3) wedlug stanu na 31 grudnia 2021 r. Bank dysponowat obsada pracownicza
zatrudniong na 19,3 etatach,

4) Bank osiggnal w 2021 r. na prowadzonej dziatalnosci zysk, ktorego wielkos¢
przed opodatkowaniem wynosi 218.758,20 zt,

5) kwota podatku dochodowego za rok obrotowy 2021 wyniosta 89.792,00 zt,

6) w 2021 r. Bank nie uzyskal wsparcia finansowego pochodzacego ze $rodkow
publicznych.

Bank nie otrzymat takze wsparcia finansowego pochodzacego ze $rodkow

publicznych, udzielanego na podstawie ustawy z 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez

Skarb Panstwa wsparcia finansowego instytucjom finansowym;

2. Stopa zwrotu z aktywow, ktorej warto$¢ obliczana jest jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej, wyniosta wg stanu na 31 grudnia 2021 r. 0,20 proc., wobec 0,21 proc.
uzyskanej w 2020 r.;

3. Bank nie zawart umowy wsparcia finansowego z innymi podmiotami, o ktérej mowa
w art. 141t ust. 1 ustawy;

4. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku;

5. Dotyczace systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i1 systemu
kontroli wewng¢trznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spelieniu
przez cztlonkéw Rady Nadzorczej 1 Zarzadu wymogoéw okreslonych w art. 22aa;

6. Bank ogtasza sprawozdanie z dzialalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania
na stronie internetowej Banku;

7. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego Bank bedzie oglaszal takze informacje, o
ktorych mowa w art. 431 — 455 Rozporzadzenia nr 575/2013.

Zarzad Banku przyjal i zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich
kompetencji Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych
uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego nr 218/2014 z 22 lipca 2014 r. /Dz.Urz. KNF
poz. 17/. Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie, z uwzglgdnieniem zasady



proporcjonalno$ci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dzialalnosci Banku, a
takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza
Polityke wynagrodzeh w Morgsko-Zalewskim Banku Spoétdzielczym. Polityka
wynagrodzen okresla zasady wynagradzania pracownikow Banku, w tym cztonkow
Zarzadu. Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz o
wynagrodzeniach cztonkow Banku podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;.

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza
procedure ocen odpowiednio$ci cztonkoéw Zarzadu oraz zatwierdzong przez Walne
Zgromadzenie procedure dokonywania ocen odpowiednio$ci cztonkow Rady Nadzorcze;.
Zgodnie z procedurg cztonkowie Zarzadu zostali objeci oceng odpowiedniosci 1 uzyskali
pozytywna ocen¢. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej
do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle art. 22 Prawa bankowego cztonkowie
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku MZBS speiniaja wskazane warunki i zalecenia
wymagane dla organow Banku. Zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak tez czlonkowie Rady
Nadzorczej uczestnicza na biezaco w szkoleniach dotyczacych petionych przez nich
funkc;ji.

ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2021

29 czerwca 2021 r. odbyto si¢ Walne Zgromadzenie Czlonkoéw Morasko-Zalewskiego
Banku Spotdzielczego, zwotane w celu m.in: zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Banku za 2020 r., zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Banku w roku 2020
i sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci organu w tym okresie, udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania w okresie sprawozdawczym obowigzkow,
przeprowadzenia oceny indywidualnej cztonkow Rady Nadzorczej i oceny kolegialnej
tego organu, dokonania podziatu zysku wypracowanego w poprzednim okresie, a takze
dokonanie oceny przestrzegania w Banku Polityki wynagradzania i stosowania Zasad
Ladu Korporacyjnego, uchwalenie zgodnie z kompetencjami regulacji do stosowania w
Banku.

Od 1 pazdziernika 2019r. Bank MZBS pozostaje w strukturach Zrzeszenia BPS
1 przyjetym w Zrzeszeniu Systemie Ochrony Instytucjonalnej. Zgodnie z zapisami
umownymi zrzeszenie si¢ Banku MZBS z Bankiem BPS SA ma stuzy¢ stronom do
$wiadczenia wzajemnej pomocy i wspotpracy w realizacji zadan statutowych, rozwoju
1 doskonalenia dziatalno$ci bankowej, obrony interesOw ekonomicznych i prawnych
bankow spotdzielczych. Z kolei celem funkcjonowania w Zrzeszeniu BPS Systemu
Ochrony jest zapewnienie kazdemu jego uczestnikowi ptynnosci i wyptacalnosci. Prawa i
obowigzki stron uméw Zrzeszenia i Systemu Ochrony zostaly w sposéb szczegdtowy
zapisane w tych dokumentach.

Komisja Nadzoru Finansowego dokonata w ramach przeprowadzonego procesu BION
sprawdzenia sytuacji Banku MZBS w poszczegdlnych obszarach aktywnosci podmiotu
wg stanu na 31 grudnia 2020 r. W wyniku dokonanego badania Bank uzyskat ocene
nadzorcza, podobnie jak w poprzednim okresie, na poziomie 2,25 /2 wg masterskali
UKNF/, nadawang za sytuacje nadzorowanych podmiotow, okreslong jako zadowalajaca.
Stwierdzone w procesie sprawowania BION nieprawidlowosci zostaty objete zaleceniami
wydanymi przez organ nadzoru, ktoérych realizacja ma zapewni¢ zminimalizowanie



ryzyka w prowadzonej przez Bank dziatalnosci. Urzad KNF w wystapieniu skierowanym
do wladz Banku wskazal na konieczno$¢: wzmocnienia mechanizméw kontrolnych w
zakresie ewidencji funduszy wiasnych, weryfikacji przyjetych kryteriow klasyfikacji
ekspozycji  kredytowych do  kategorii ,pod obserwacja”, przeprowadzenia
kompleksowego przegladu wg stanu na 31 grudnia 2021 r. portfela kredytow zaliczonych
do kategorii ryzyka ,,pod obserwacja”, weryfikacji polityki dochodowo-kosztowej w celu
obnizenia wartosci wskaznika C/I. Zarzad opracowat i przyjal harmonogram wykonania
zalecen, ktory przewiduje petng ich realizacj¢ w okresie do konca czerwca 2022 r., o
czym zawiadomit KNF.

W grudniu 2021 r. Zwiagzek Rewizyjny Bankéw Spoéldzielczych im. F. Stefczyka,
w ktorym Bank MZBS jest zrzeszony, przeprowadzit lustracje petng dziatalnosci Banku,
obejmujaca okres od 1 wrzesnia 2018 r. do 30 wrzeénia 2021 r. Podmiot lustrujacy wydat
na podstawie ustalen dokonanych podczas przeprowadzenia badania, ze dziatalnos$¢
Banku w kontrolowanym okresie charakteryzowata si¢ utrzymujaca si¢ tendencja
w kierunku uzyskiwania dodatnich wynikéw finansowych oraz pozyskiwania funduszy
wlasnych i tym samym nalezy ten czas zaliczy¢ jako pomys$lny dla rozwoju jednostki.
ZRBS ocenil pozytywnie pracg 1 funkcjonowanie Banku MZBS i1 wyrazit oczekiwanie
podtrzymania w kolejnych okresach korzystnych tendencji dzialalnosci podmiotu.
Jednoczesnie Zwigzek Rewizyjny wskazuje na potrzebe podjecia dzialan w celu
eliminacji stwierdzonych w funkcjonowaniu jednostki nieprawidtowosci, w zakresie:

« obnizenia warto$ci wskaznika C/I, co powinno mie¢ pozytywny wplyw na wzrost
wielkosci generowanego na prowadzonej dziatalno$ci zysku;

« zmniejszenia w portfelu kredytowym Banku wolumenu kredytow z grupy ,,zagrozone”
poprzez objecie szczegdlnym nadzorem dziatalno$ci kredytowe;.

Zarzad zaaprobowal ustalenia lustracji, w tym dotyczace stwierdzenia stanu aktualnej

sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku MZBS i rodzaju sformutowanych wnioskow

podlegajacych rozpatrzeniu przez organy Banku.

W ub. roku Bank realizowat z kolei zalecenia wydane przez Spoéldzielni¢ Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS po przeprowadzonym w pazdzierniku 2020 r. audycie we-
wnetrznym. Zalecenia dotyczyly podjgcia dziatan naprawczych w obszarach ryzyka
kredytowego, rynkowego 1 informatycznego. Bank rozpisal wykonanie zalecen
w ostatecznym terminie do 30 czerwca 2021 r., co zostalo uczynione. Zarzad sktadat
SSOZ BPS okresowe sprawozdania o postgpach w realizacji zalecen. Spoéidzielnia
poinformowat Bank ostatecznie 17 listopada 2021 r. o uznaniu zaleconych dzialan jako
skutecznych i1 zamknigciu postepowania w tej sprawie.

W trakcie roku Bank podejmowat dziatania majace na celu dostosowanie podmiotu do
zmieniajgcego si¢ prawa. Zarzad, a w mniejszym zakresie rowniez Rada Nadzorcza
1 Walne Zgromadzenie zgodnie ze swoimi statutowymi kompetencjami, dokonywat
zmian w obowigzujacych w Banku MZBS regulacjach lub wprowadzal nowe procedury
w celu zapewnienia zgodno$ci norm wewngtrznych z przepisami prawa i rekomendacja-
mi nadzorczymi.

Miniony rok okazat si¢ by¢ trudnym okresem dla gospodarek i spoteczenstw w skali
makro, ze wzgledu na trwajaca pandemi¢ Covid-19. Sprowadzenie na poziomie
krajowym stop procentowych do warto$ci minimalnych wptyngto na ograniczenie skali
generowania przez banki przychodow odsetkowych. Stan ten w potaczeniu z ogdlnie
bardzo trudng sytuacja gospodarcza otoczenia wplynal réwniez na sytuacje dochodowa
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Banku MZBS, ktory takze, w odniesieniu do poprzednich okresow, zmniejszyt skalg
dochodéw uzyskiwanych na prowadzonej dziatalnosci. W zwigzku z zapoczatkowanym
od pazdziernika 2021 r. dokonywaniem przez Rad¢ Polityki Pieni¢znej podwyzek stop
procentowych NBP, jako dziataniem majacym w S$rednim okresie przyczyni¢ si¢ do
obnizenia nadmiernej inflacji, zauwazalnie poprawia si¢ sytuacja Banku MZBS pod
wzgledem skali uzyskiwanych przychodéw odsetkowych. Efekty zmian pod tym
wzgledem widoczne sg szczegodlnie w br.

W okresie sprawozdawczym nastgpito dalsze pogorszenie jako$ci zaangazowan
kredytowych Banku. Udziat ekspozycji kredytowych z grupy ,,zagrozone” w obligu
kredytowym podmiotu ulegt zwigkszeniu na przestrzeni roku, biorgc pod uwage
wielkosci wzgledne parametru, z poziomu poczatkowego 9,35 proc., do 12,84 proc. na
koniec okresu. Bank podejmuje okreslone dziatania: dokonuje restrukturyzacji zadluzenia
kredytowego dtuznikow badz, gdy nie ma mozliwosci ugodowego sposobu rozwigzania
problemu przez strony, wszczyna egzekucje wierzytelnosci w trybie przymusowym.
Doswiadczenie uczy, ze prowadzenie windykacji nalezno$ci w postepowaniach sagdowo-
komorniczych jest dlugotrwale, kosztowne i1 nie zawsze skuteczne.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W  istniejgcych  niekorzystnych  uwarunkowaniach  otoczenia  spotecznego,
gospodarczego i1 politycznego, powodowanych trwajaca jeszcze pandemig Covid-19
1nowa, zdecydowanie negatywng okolicznoscig jaka jest konflikt zbrojny pomiedzy
Rosja 1 Ukraing, bardzo trudno jest okre§li¢ w konkretach wplyw tych zdarzen na
stabilno$¢ sytuacji dochodowej Banku w br. Zarzad planuje mimo wszystko dalszy
umiarkowany wzrost finansowy jednostki oraz osiggniecie na koniec okresu dochodu
o wolumenie znacznie wyzszym od uzyskanego w roku poprzednim. W uchwalonym juz
planie ekonomiczno-finansowym Banku MZBS do realizacji w 2022 r. zaklada si¢ dalszy
wzrost sumy bilansowej podmiotu, bazy kapitalowej, a takze zmniejszenie udzialu w
portfelu kredytowym ekspozycji kredytowych z grupy ,,zagrozone”. Realizacja celow
zapisanych w dokumencie powinna skutkowa¢ umocnieniem wtasnej pozycji Banku
MZBS na lokalnym rynku ustug finansowych, przy zachowaniu zadowalajacych
wynikow finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb jego cztonkow.

Bank MZBS zabiega, stosowanie do mozliwosci ekonomicznych, ktére posiada,
o udostepnianie klientom nowych produktow i ustug, w tym opartych na nowoczesnych
rozwigzaniach informatycznych. W roku ubiegtym wprowadzono do oferty Banku nowe
rodzaje kredytow dla klienta indywidualnego: hipoteczne, mieszkaniowe i na cele
zwigzane z ekologia. W br. jak dotad Bank zamie$cit na swojej stronie internetowej
kalkulator pozwalajacy klientowi na samodzielne dokonanie symulacji sptat kredytow
wyszczegllnionych wyzej. W planach na br. pozostaje jeszcze modyfikacja strony
internetowe] Banku, udostepnienie klientom ustugi zdalnego zaktadania rachunkéw
osobistych i sktadania wnioskéw o kredyty detaliczne, a takze mozliwo$ci dokonywana
samodzielnego ubezpieczenia na platformie ubezpieczen online.

Zgodnie z przyjetym przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego stanowiskiem w sprawie
polityki dywidendowej bankoéw spdidzielczych i1 zrzeszajacych w 2022 r., Morgsko-
-Zalewski Bank Spoldzielczy jest uprawniony do zadysponowania na wyptate cztonkom
dywidendy do poziomu wynoszacego 5 proc. wielkosci zysku netto za 2021 r. Bank
spelnia wymogi nadzorcze, pozwalajace na wyptate dywidendy czionkom w w/w



wysokosci, takie jak fakt nierealizowanie programu naprawczego, uzyskanie oceny BION
ponizej 2,5, czy tez w zakresie minimalnych warto$ci wskaznikow adekwatnos$ci
kapitatowej 1 dzwigni finansowej. Rada 1 Zarzad wypracuja wspolne stanowisko
w kwestii wielkosci dywidendy dla cztonkow Banku MZBS, ktére bedzie zgodne
z oczekiwaniami nadzoru. Podej$cie do kwestii sposobu podziatu nadwyzki bilansowe;j
wypracowanej w 2021 r. zostanie zaprezentowane Walnemu Zgromadzeniu, organowi
Banku, do ktorego kompetencji nalezy ostateczna decyzja w tej sprawie.

Plany na biezacy rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia, obarczone sa
btedami i mozliwe sg przeszacowania zaréwno na plus, jak i na minus. Nie da si¢ rowniez
przewidzie¢ wszystkich czynnikéw majacych wptyw na dziatalno$¢ Banku, np. czasu
trwania pandemii, rozwoju sytuacji militarnej na wschodzie Europy 1 jej skutkow dla
swiatowej gospodarki, konkurencji na obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-
-finansowej kredytobiorcéw 1 zwigzanej z tym klasyfikacji ekspozycji kredytowych
i skali tworzonych rezerw celowych czy wysokosci stop procentowych.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Morasko-Zalewskiego Banku Spoéidzielczego w 2021
roku zostalo sporzadzone w oparciu o petng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz
zgodnie z wymogami ustawy z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity
Dz.U. z 2018r., poz. 395 ze zm.).
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