SPRAWOZDANIE
z dziatalnos$ci Morasko-Zalewskiego Banku Spotdzielczego w 2025 r.

Zarzad Morgsko-Zalewskiego Banku Spotdzielczego, stosujac si¢ do obowigzkéw wynikajacych
z przepisoéw art. 49 ustawy z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci /tekst jednolity Dz.U. z 2024
r., poz. 593 z pdézn. zm./, sktada sprawozdanie z dzialalno$ci Morasko-Zalewskiego Banku
Spoétdzielczego /Bank MZBS/ za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 .

I. INFORMACIJE OGOLNE:
1. Walne Zgromadzenie Cztonkéw Banku MZBS.

Udziatlowcami Morgsko-Zalewskiego Banku Spoéldzielczego sg, wedlug stanu na dzien

sprawozdawczy 31 grudnia 2025 r., tylko osoby fizyczne w ilosci 68 czionkow. Ze

wzgledu na liczbe udzialowcow, nieprzekraczajacg 100 osob, Zebranie Przedstawicieli
poprzedzane Zebraniami Grup Czlonkowskich zostato zastagpione w Banku MZBS

Walnym Zgromadzeniem wszystkich cztonkow Banku.

2. Rada Nadzorcza Banku MZBS.

Rada Nadzorcza Banku MZBS sktada si¢ z 5 cztonkow wybranych przez Walne

Zgromadzenie 27 czerwca 2022 r. Czteroletnia kadencja obecnego sktadu Rady uptywa w

2026r.

3. Zarzad Banku MZBS.

0Od 2018 r. Zarzad dziata w nastgpujacym 3-osobowym sktadzie:

1) Jerzy Pienczykowski — Prezes

2) Beata Januchta — Wiceprezes ds. handlowych

3) Edyta Ksigzek-Wojciechowska — Czlonek ds. finansowo-ksiegowych, Glowna

Ksiggowa.
4. Organizacja wewngetrzna Banku.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zasadniczych zmian w strukturze organiza-

cyjnej Banku, ktéra przedstawia si¢ nastepujaco:

Najwyzszym organem Banku jest Walne Zgromadzenie Cztonkoéw. Do wytaczne;j
wlasciwosci Walnego Zgromadzenia nalezy m.in. zatwierdzanie rocznych sprawozdan
finansowych Banku, podziat nadwyzki bilansowej, uchwalanie zmian Statutu, wybor i
odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, podejmowanie uchwat w zakresie przystapienia
do organizacji gospodarczych, zrzeszeniowych 1 innych instytucji oraz wystgpienia z nich.
Pelny katalog zadan i uprawnien WZ okresla Statut Banku

Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem wtadzy Banku, pelnigcym funkcje
nadzorcze i1 kontrolne oraz opiniujagcym we wszystkich dziedzinach dziatalno$ci jednostki.

Zarzad jest organem wykonawczo-zarzadzajagcym, uprawnionym do prowa-
dzenia spraw 1 reprezentowania Banku na zewnatrz w zakresie wszelkich czynnosci
zwigzanych z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarcze;.

Jednostkami organizacyjnymi Banku s3:

« Centrala — powotana do wykonywania zadan organizacyjno-administracyjnych, opraco-
wywania strategii dziatania i polityk, procedur zarzadzania ryzykiem, przygotowania
regulacji wewnetrznych, sporzadzania sprawozdawczosci, organizacji prawidtowego
funkcjonowania skutecznego systemu kontroli i sprawowania innych czynnoSci
w biezacej dziatalnosci,
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« Oddzialy — wykonujace dziatalno$¢ operacyjng wobec klientdw, tj. obstuge finansowa
ludnoséci 1 podmiotéw gospodarczych. Zadania te realizowane sg poprzez Oddzialy
dzialajace w Moragu, Maldytach i Zalewie.

Poszczegdlnym czlonkom Zarzadu przypisane zostaly obowiazki w zakresie nadzoru
nad powierzonymi obszarami dziatalno$ci Banku.

Strukture organizacyjng Banku zatwierdza Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu.

Bank realizowat w 2025 r. swoje zadania gospodarcze w oparciu o zaloge
pracowniczg liczaca 21 oséb. Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty
wyniosto w tym okresie 20,3 etatu, wigcej niz w roku poprzednim.

II. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU
1) Aktywa.
Na przestrzeni 2025 r. suma bilansowa Banku wzrosta znaczaco, do poziomu 99.082,12
tys.zt, z wielkosci 82.700,16 tys.zl na poczatku okresu, tj. o 19,8 proc. Tym samym
wykonanie planu finansowego na 2025 r. w tym zakresie wyniosto 112,2 proc.

Na przestrzeni 2025 r. Bank MZBS jeszcze bardziej rozbudowat portfel swoich
inwestycji finansowych w dluzne papiery wartos$ciowe, ktorych skala na koniec okresu
wyniosta 64.027,91 tys. zt, 0 29,6 proc. wigcej niz przed rokiem. Wyzsze zaangazowanie
w instrumenty finansowe wyniklo z potrzeby zagospodarowania zwigkszonej puli
srodkow pozyskanych na rynku w okoliczno$ciach ograniczonych potrzeb kredytowych
klienteli.

Kwote 21.501,27 tys. zt stanowig z kolei nalezno$ci przypadajace od klientow sektora
niefinansowego i budzetowego /zaangazowania kredytowe/, ktorych dynamika wzrostu
na dystansie rocznym wyniosta 105,9 proc.

Skala nalezno$ci od sektora finansowego osiagneta wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.
poziom 8.945,19 tys. zl, 0 840,58 tys. zt /10,4 proc./ wigkszy niz przed rokiem.

Na przestrzeni minionego roku zmniejszeniu ulegla w portfelu zaangazowan
kredytowych Banku, uwzgledniajac wartosci bilansowe parametru, wielko$¢ ekspozycji
kredytowych z grupy ,,zagrozone” /o 62,04 tys.zl/, ktérych saldo na koniec okresu
sprawozdawczego wyniosto 300,03 tys.zt. W ujeciu bilansowym brutto wielkosci skala
zmniejszenia w tym czasie kredytow w sytuacji nieregularnej wyniosta 755,98 tys. zt
/28,2 proc./, osiggajac poziom koncowy 1.921,08 tys. zi. W strukturze obliga
kredytowego udziat kredytow bedacych w sytuacji nieregularnej wynidst na koniec
okresu 8,3 proc., podczas gdy przed rokiem warto$¢ wskaznika mierzacego jakos¢
portfela kredytow uksztattowata si¢ na poziomie 11,8 proc.

Inne istotne pozycje aktywow to:

- kasa, operacje z bankiem centralnym: 2.412,12 tys. zl,

—akcje 1 udzialy w innych jednostkach /Banku BPS SA, Banku PBA SA w likwidacji
1 Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS/: 993,81 tys.zl,

-rzeczowe aktywa trwate netto: 688,71 tys. zt,

-1inne aktywa: 241,66 tys.zl,

-rozliczenia mi¢dzyokresowe: 261,73 tys.zt.

Skala zaangazowania w kapital Banku BPS SA /686,81 tys.zl/ i Banku PBA SA
w likwidacji /302 tys.zl/ jest wielkoscig, ktora nie przekracza poziomu 1 proc. kapitatu
zgromadzonego przez te jednostki i nie zapewnia Bankowi udzialu w glosach na WZA
spotek powyzej tej wielkosci.



2) Pasywa.

W strukturze pasywéw Banku MZBS dominuja zobowigzania wobec sektora
niefinansowego, ktore na 31.12.2025 r. wyniosty 64.540,74 tys. zt 1 wzrosty w trakcie
roku o 9.526,36 tys. zt (dynamika 117,3 proc.) oraz zobowigzania wobec sektora
budzetowego, wynoszace na koniec okresu sprawozdawczego 18.645,94 tys. zt — ulegly
zwigkszeniu na przestrzeni 2025 r. 0 5.725,74 tys. zt (dynamika 144,3 proc.).

Z puli zobowigzan Banku wobec klientow sektora niefinansowego i budzetowego,
wynoszacej 83.186,68 tys. zt, 21,7 proc. tej kwoty stanowig depozyty terminowe.

Wg stanu na 31 grudnia 2025 r. Bank dysponowat funduszami wtasnymi o wielkos$ci
13.332,76 tys.zt. Dzieki m.in. przeznaczeniu 86 proc. kwoty zysku netto wypracowanego
w 2024 r. na fundusz zasobowy, kapital Banku ulegl w ciagu roku zwigkszeniu o0 2.222,16
tys. zt /20,0 proc./.

Fundusz udzialowy wynoszacy 130,0 tys.zl, tworzony przez 130 udzialow
whniesionych przez cztonkéw Banku, ma ze wzgledu na swojg wielkos¢ tylko minimalne
znaczenie dla sytuacji kapitalowej jednostki.

Bank nie posiada udziatlow wiasnych /akcji/.

W 2025 r. Bank wypracowat zysk, ktory w ujeciu brutto wyniost 2.094,39 tys.zt,

a netto 1.971,51 tys. zt, co oznacza, ze warto$¢ parametru byta wyzsza niz przed rokiem o
247,83 tys.zt /14,4 proc./. Zalozenia planu finansowego na 2025 r. w zakresie
przewidywanej wielkosci dochodu zostaty przez Bank osiaggniete.

Struktura ze wzgledu na sktadowe wyniku finansowego Banku MZBS /przychody
1 koszty/ wg stanu na 31 grudnia 2025 r. przedstawia si¢ nastepujaco:

Pozycje rachunku Stan na 31.12.2025r.

Przychody z tytutu odsetek

5059 661,51 zt

Koszty odsetek

846 526,12 zt

Wynik z tytutu odsetek (I-11)

4213 135,39 zt

Przychody z tytutu prowizji

938 796,32 zt

Koszty prowizji

100 093,17 zt

Wynik z tytutu prowizji (IV-V)

838 703,15 zt

Wynik dziatalnosci bankowej

5051 838,54 zt

Pozostate przychody operacyjne

34 628,96 zt

Pozostale koszty operacyjne

4611,78 zt

Koszty dziatania banku 3466 681,27 zt
Amortyzacja 188 426,80 zt
Odpisy na rezerwy 115 388,38 zt

Rozwigzanie rezerw

783 027,18 zt

Wynik dzialalnosci operacyjnej

2094 386,45 zt

Zysk (strata) brutto

2 094 386,45 zt

Podatek dochodowy

122 872,00 zt

Zysk (strata) netto

1971 514,45 7t




III. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA 1 OPIS

ZAGROZEN

Zgodnie z postanowieniami Dyrektywy 2013/36 Unii Europejskiej w sprawie warunkow

dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad

instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, a takze wydanych na gruncie prawa
krajowego rozporzadzen Ministra Finansow, Funduszy i1 Polityki Regionalne;j:

1) z 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach,

2) z 27 lipca 2021 r. w sprawie szczegolowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
oraz dokonywania przez bank przegladow strategii 1 procedur szacowania i1 stalego
utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

Bank wprowadzil szereg regulacji dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem,

podlegajacych systematycznej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka

Banku oraz otoczenia gospodarczego i prawnego, w ktérym podmiot prowadzi dziatalnos¢.
W Banku MZBS funkcjonuje Zesp6t Zarzadzania Ryzykiem powotany miedzy innymi

dla potrzeb identyfikacji 1 monitorowania ryzyka generowanego przez podmiot na

prowadzonej dzialalnosci. W tym celu komoérka gromadzi dane, przetwarza je, dokonuje
pomiaru 1 raportuje Zarzadowi Banku informacje dotyczace podejmowanego przez Bank
ryzyka.

Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat
poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka istotnego, na ktére narazony jest Bank,
prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow 1 metod zarzadzania poszczegdlnymi
ryzykami. Rada Nadzorcza sprawuje z kolei nadzor i kontrolg nad systemem zarzadzania
ryzykiem w Banku oraz ocenia jej adekwatnos$¢ 1 skutecznosc.

Audyt wewngtrzny w Banku MZBS sprawowany jest przez Spoétdzielni¢ Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS, ktory polega na badaniu i1 ocenie w sposob niezalezny
i obiektywny adekwatno$ci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i sytemu
kontroli wewngtrzne;.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku MZBS obejmuje:

— zagadnienia dotyczace =zasad 1 wynikéw wyliczeh dokonanych na podstawie
obowigzkowych metod wyznaczania minimalnego catkowitego wymogu kapitatlowego
(kapitatu regulacyjnego), wynikajace z Rozporzadzenia UE nr 575/2013,

— wewnetrzny proces oceny ryzyka bankowego pod katem adekwatnos$ci funduszy
wlasnych, majacy na celu wustalenie faktycznych (minimalnych i dodatkowych)
wymogoéw kapitalowych zgodnych z profilem ryzyka w Banku (tj. kapitalu
regulacyjnego i dodatkowego),

— proces przegladu dokonywany na podstawie obowigzujacych przepisow, w tym w
szczegoOlnosci okreslonych w rozporzadzeniach Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki
Regionalnej w zakresie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem oraz wedlug
zasad okreslonych w procedurze wewngtrznej szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego,

— ujawnianie uczestnikom rynku aktualnej i wiarygodnej informacji na temat profilu
ryzyka oraz poziomu kapitalu, umozliwiajacej ocen¢ dziatalnosci Banku
1 uruchamiajacej rynkowe mechanizmy dyscyplinujace, ktére uzupetniaja i wspomagaja
dzialania nadzorcze.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dziatalnosci

m.in. nastepujace rodzaje ryzyka:

1) kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowan:
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2)

W roku sprawozdawczym 2025 Bank zarzadzal ryzykiem kredytowym, ryzykiem
koncentracji zaangazowan, ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie w mys$l Rekomendacji S KNF, ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych w mys$l Rekomendacji T KNF oraz ryzkiem inwestycyjnym.

Glownym zrédlem ryzyka kredytowego jest portfel kredytowy, w zwigzku z tym celem
strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakos$ci i wartosci portfela kredytowego,
cechujacego si¢ zarowno wysoka dochodowoscia, jak 1 bezpieczenstwem rozumianym
jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw zagrozonych. W celu osiagania
dhlugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje si¢
czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz ryzyka rezydualnego. Identyfikacja 1
pomiar ryzyka kredytowego w Banku odbywa si¢ na etapie zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do pojedynczej transakcji, jak réwniez do catego portfela kredytowego.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowe;j
obejmuje: stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej 1 wiarygodnos$ci
kredytowej, biezacy monitoring, przeglad ekspozycji kredytowych oraz zabezpieczen 1
tworzenie rezerw celowych, restrukturyzacj¢ i windykacje oraz szczegdlny nadzoér nad
kredytami zagrozonymi (przygotowanie indywidualnych strategii dla ekspozycji
kredytowych). W odniesieniu do tacznego zaangazowania kredytowego Bank stosuje w
szczegOlnosci: analize wykorzystania przyjetych limitéw wewnetrznych, analize jakosci
portfela kredytowego, ocen¢ poziomu i adekwatnosci rezerw celowych, identyfikacje
czynnikéw ryzyka, analize kosztu ryzyka kredytowego, analize¢ koncentracji oraz
dywersyfikacji portfela kredytowego, analiz¢ pokrycia ekspozycji kredytowych
zabezpieczeniami.

Raportowanie ryzyka kredytowego do Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa si¢ w ramach
SIZ, w cyklach miesigcznych i/lub kwartalnych. Proces zarzadzania ryzykiem
kredytowym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli wewngtrznej oraz w
ramach systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci. Bank stosuje metode
standardowa do wyliczenia minimalnych wymogéw kapitalowych z tytulu ryzyka
kredytowego.

Bank bada istotno$¢ ryzyk wynikajacych z zaangazowani kredytowych odnoszacych si¢
do:

— koncentracji duzych zaangazowan,

— koncentracji w sektor gospodarki,

— koncentracji przyjetych form zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,

— koncentracji zaangazowan w ten sam produkt obarczony ryzykiem kredytowym.
stopy procentowej:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest identyfikacja
poszczegblnych rodzajow tego ryzyka, w celu ograniczenia negatywnego wplywu zmian
stop procentowych na dochody, warto§¢ ekonomiczng Banku oraz wynik finansowy
Banku. Celem strategicznym jest utrzymanie relacji przychodow i kosztéw odsetkowych
wynikajacej ze zmian stép procentowych, w granicach nie zagrazajgcych
bezpieczenstwu Banku i1 akceptowanych przez Rad¢ Nadzorcza Banku. Ryzyko stopy
procentowej oznacza dla Banku obecne lub przyszie ryzyko zaréwno dla dochodéw, jak
1 warto$ci ekonomicznej, identyfikowane z tytutu dziatalnosci zaliczanej do portfela
bankowego, wynikajace z niekorzystnych zmian stép procentowych, ktore wptywaja na
pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych, obejmujace ryzyko niedopasowania,
ryzyko bazowe, ryzyko opcji klienta.



W analizie ryzyka stop procentowych Bank dazy do regulacji luki migdzy aktywami i
pasywami w taki sposob, by uzyskac jej optymalng wielkos$¢, tj. taka, ktora przyniesie
Bankowi najwigksze dochody odsetkowe w stosunku do zaktadanych zmian rynkowych
stop procentowych. Jednoczesnie musi zosta¢ zachowany warunek bezpieczenstwa
dochodu, przy nieoczekiwanej zmianie tych stop w kierunku przeciwnym od
zaktadanego.
W Banku przeprowadza si¢ testy warunkow skrajnych. Przynajmniej raz na kwartat
Bank bada ekspozycje na ryzyko stopy procentowej w zakresie miar opartych na
dochodach oraz zmian warto$ci ekonomicznej kapitalu za pomoca scenariuszy
szokowych: wptyw naglego réwnoleglego przesuniecia krzywej dochodowosci o +/- 250
p.b. na wynik odsetkowy w perspektywie 12 miesigcy. Jako istotne obnizenie wyniku
odsetkowego uznaje si¢ przekroczenie progu wrazliwosci 5% kapitatu Tier 1.

3) plynnosci:
Zarzadzanie plynnoscig nierozerwalnie zwigzane jest z zarzgdzaniem aktywami i
pasywami, albowiem wynik finansowy Banku, bedacy gtéwnym Zrédlem zwigkszenia
funduszy wtasnych, w istotnym stopniu zalezy od relacji pomiedzy przychodami
uzyskiwanymi z aktywow i kosztami finansujacych je pasywow. Zarzadzanie bilansem,
ktorego gtownym sktadnikiem sg $rodki zdeponowane przez Klientéw naktada na Bank
obowigzek szczegodlnej dbalosci o taka jego strukturg, ktora zapewnialaby dobra
ptynno$¢ Banku przy jednoczesnym mozliwie wysokim zwrocie z kapitatu.
Optymalizowanie zarzadzania aktywami 1 pasywami przyczynia si¢ do osiggnigcia
stalego 1 rownomiernie rosngcego strumienia dochodu odsetkowego oraz zapewnienia
ptynnosci Banku. Podstawowym celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscia
jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej
struktury aktywow i1 pasywoéw majace na celu osiggniecie zatozonej rentownosci i
zalozonego wyniku finansowego oraz zapewnienie zdolnosci do terminowego
wywigzania si¢ z biezacych i1 przysztych zobowigzan przez Bank. Bank, prowadzac
dziatalno$§¢ obarczong ryzykiem, dazy do utrzymywania racjonalnej rownowagi
pomiedzy prowadzeniem dzialalnosci przychodowej 1 kontrolowaniem ryzyka.
Nadwyzki $rodkéw pienieznych Bank lokuje w zakup bonow pienigznych NBP,
obligacji skarbu panstwa, komercyjnych obligacji PFR 1 BGK o wadze ryzyka 0%, oraz
deponuje srodki w Banku Zrzeszajacym.
Bank monitoruje i raportuje pozycje dotyczace sytuacji plynno$ciowej wg postanowien
rozporzadzenia CRR, a zwlaszcza poziom plynnosci krotkoterminowej okreslony
wskaznikiem LCR — jako relacj¢ aktywow ptynnych do wyplywdéw netto oraz poziom
ptynnosci dtugoterminowej okreslony wskaznikiem NSFR. Poziom wskaznikow LCR
oraz NSFR sprawozdawany jest do Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS SA.
Podstawa polityki Banku w zakresie plynnosci jest utrzymywanie portfela aktywow
ptynnych oraz wzrost stabilnych zrodet finansowania, w szczeg6lno$ci stabilnej bazy
depozytowej osob prywatnych. Podstawowa metodg pomiaru ryzyka jest luka ptynnosci,
tj. zestawienie urealnionych terminéw platnosci aktywow, pasywow i zobowigzan
pozabilansowych. Aktywa, pasywa i zobowigzania pozabilansowe sg grupowane wedtug
podobnej charakterystyki oraz rozdzielane do odpowiednich przedziatéw czasowych
zgodnie z terminami zapadalno$ci/wymagalnosci 1 z zasadami urealniania
poszczegolnych kategorii, przyjetymi przez Bank.
W catym 2025 roku ptynno$¢ Banku ksztattowata si¢ na stabilnym poziomie. Bank
posiadat bufor ptynno$ciowy (znaczacy portfel plynnych papieréw wartosciowych), a
takze miat do dyspozycji dodatkowe S$rodki zabezpieczajace potencjalny odplyw
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depozytow w Banku Zrzeszajacym w formie limitu lokacyjnego i debetowego, a
pozyskanie stabilnych zrodet finansowania umozliwito w 2025 roku finansowanie akcji
kredytowej oraz osiagnigcie istotnej nadwyzki depozytow nad kredytami. Bank
wykorzystuje do zarzadzania ptynnoscig system limitow ograniczajacych ryzyko
ptynnosci.

4) Operacyjne:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

— ograniczenie mozliwo$ci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka
operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu
ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe $wiadomosci
pracownikow poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze poprzez
wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i kontroli wewngtrznej. Ryzyko
operacyjne jest to ryzyko wystapienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnos$ci wewnetrznych procesow, ludzi 1 systemoéw technicznych lub ze zdarzen
zewngtrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne oraz
teleinformatyczne;

— w czg$ci dotyczacej ryzyka prawnego i ryzyka braku zgodno$ci, zarzadzanie
ukierunkowane jest na state dazenie do minimalizowania skutkdw nieprzestrzegania
zewngtrznych 1 wewngetrznych regulacji prawnych, a takze wilasciwa ochrong
interesow Banku poprzez stale aktualizowanie /dostosowywanie procedur
bankowych oraz kontrole ich przestrzegania, administrowanie w ramach corocznych
przegladow zarzadczych polityk, strategii, instrukcji, procedur zarzadzania
ryzykiem, w sposob zapewniajacy minimalizacj¢ potencjalnych strat, jak rowniez
zapewnienie odpowiedniego wsparcia informatycznego, szkolen oraz mozliwosci
korzystania z zewngtrznego wsparcia prawnego.

Celem nadrzegdnym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie

narazenia Banku na ryzyko operacyjne na poziomie akceptowalnym przez Zarzad i Rade

Nadzorczg, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku. Poprzez akceptowalny poziom

ryzyka rozumie si¢ utrzymanie poziomu rocznej straty operacyjnej netto w wysokosci

objetej limitami, okreSlonymi w ,Strategii zarzadzania poszczegélnymi rodzajami
ryzyka w Morasko-Zalewskim Banku Spoétdzielczym™.

Bank ustalit strategiczne limity tolerancji / apetytu Banku na ryzyko operacyjne, w tym

warto$ci progowe sum strat poprzez:

— ustalenie globalnego limitu strat - limitu wewnetrznego dotyczacego maksymalnej
wysokos$ci rocznych strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego, ktdra nie moze
przekroczy¢ 50% regulacyjnego wymogu kapitatlowego na ryzyko operacyjne,

— limity dla klas zdarzen ( oszustwa wewnetrzne, zewnetrzne, zasady dotyczace
zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy, klienci, produkty i praktyki
operacyjne, szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi, zakldcenia dziatalno$ci
Banku 1 awarie systemoéw, wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami
operacyjnymi.

Utrzymanie ciagglosci dzialania oraz plany awaryjne zostaty okre$lone w ,,Instrukcji

zarzadzania ciagloscig dziatania w Morasko-Zalewskim Banku Spoétdzielczym”. Bank

przeprowadza testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka operacyjnego.

Bank MZBS identyfikuje, monitoruje i ogranicza ryzyko zwigzane z posiadaniem
obligacji. W swoim portfelu Bank posiada dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez
Skarb Panstwa oraz obligacje gwarantowane przez Skarb Panstwa, ktérych emitentami sa
Polski Fundusz Rozwoju i Bank Gospodarstwa Krajowego. Bank inwestuje wolne srodki w
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IV.

bezpieczne instrumenty finansowe o najmniejszym ryzyku, gwarantem wypflaty
zobowigzania jest Skarb Panstwa. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci wigkszo$¢ czgs¢
portfela instrumentow finansowych zakwalifikowana zostala do portfela ,,utrzymywane do
terminu zapadalno$ci” 1 sg to walory o stalym oprocentowaniu, co ogranicza ryzyko
rynkowe.

Bank utrzymuje sume funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, czego wyrazem jest osiagnigta
wartos¢  tacznego  wspolczynnika  kapitalowego. Minimalny poziom  lacznego
wspotczynnika kapitalowego (TCR) dla Banku wynosi 10,5 proc. /limit obowigzujacy w
Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS/. Na dzien 31.12.2025 r. osiggnat on wielkos¢ 48,2
proc., co pozwala na wyrazenie opinii, ze zgromadzona pula funduszy wiasnych Banku
zabezpiecza poziom zidentyfikowanych rodzajow ryzyka. Nalezy podkresli¢, ze w okresie
sprawozdawczym Bank nie stosowal metod podwyzszenia funduszy wiasnych wptywaja-
cych na zwigkszenie wartosci wspolczynnika wyptacalnosci, takich jak zaciagniecie
pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy wlasnych.

W zwigzku z duzg intensywno$cig zmian zachodzacych w otoczeniu prawnym
i regulacyjnym rok 2025 byt kolejnym okresem, w ktérym szczegdlng uwage zwrdcono na
szkolenie pracownikéw, co przyczynitlo si¢ w znaczacym stopniu do uniknigcia
materializacji ryzyka.

INFORMACIJE DODATKOWE

W zwigzku z art. 111a ustawy z 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe /tekst jednolity Dz.U.

z 2026 r. poz. 38 z pdézn.zm./ niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Banku zawiera

zalecone, nastepujace dodatkowe informacje:

1. 1) Morgsko-Zalewski Bank Spoétdzielczy nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Zgodnie ze Statutem obszarem dziatania Banku jest teren wojewodztwa
warminsko-mazurskiego 1 powiatu sztumskiego wojewodztwa pomorskiego. Bank
nie prowadzi dziatalno$ci na terenie panstw cztonkowskich i1 panstw trzecich oraz
nie posiada podmiotéw zaleznych 1 nie sporzadza informacji na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za
dany rok obrotowy,

2) w2025 r. obrot Banku wyniost 7.327.610,01 zi,

3) wedhug stanu na 31 grudnia 2025 r. Bank dysponowal obsada pracownicza
zatrudniong na 20,3 etatu,

4) Bank osiggnatl w 2025 r. na prowadzonej dziatalnosci zysk, ktorego wielkos¢ przed
opodatkowaniem wynosi 1.971.514,46 zt,

5) kwota podatku dochodowego za rok obrotowy 2025 wyniosta 122.872,00 zt,

6) w 2025 r. Bank nie uzyskat wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkow
publicznych.

Bank nie otrzymat takze wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkéw publicznych,

udzielanego na podstawie przepisow ustawy z 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb

Panstwa wsparcia finansowego instytucjom finansowym;

2. Stopa zwrotu z aktywow, ktdrej warto§¢ obliczana jest jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej, wyniosta wg stanu na 31 grudnia 2025 r. 1,99 proc., wobec 2,08 proc.
uzyskanej w 2024 r.;

3. Bank nie zawart umowy wsparcia finansowego z innymi podmiotami, o ktérej mowa w
art. 141t ust. 1 ustawy;



4. Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku;

5. Dotyczace systemu zarzadzania, w tym systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spetlnieniu przez cztonkow
Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa;

6. Bank ogtlasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku,

7. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego Bank bedzie oglaszal takze informacije,
o ktorych mowa w art. 431 — 455 Rozporzadzenia nr 575/2013.

Bank nie dziata w Zadnym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust. 1 pkt 1 ustawy
Prawo bankowe. W zwigzku z powyzszym Bank nie zawart umowy wsparcia finansowego,
o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 ustawy Prawo bankowe.

W 2025 r. Bank MZBS nie angazowat srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

W zwigzku z wprowadzeniem przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego Zasad Ladu
Korporacyjnego Zarzad Banku przyjal uchwatg nr 94/2020 z 28 grudnia 2020 r. Polityke
zarzadzania tadem korporacyjnym w Morasko-Zalewskim Banku Spotdzielczym,
zatwierdzong nastepnie uchwata nr 19/2021 z 24 czerwca 2021 r. przez Rade Nadzorcza.
Zasady te zostaly w Banku wdrozone w wymaganym zakresie, z uwzglednieniem zasady
proporcjonalno$ci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalno$ci podmiotu,
a takze jego mozliwos$ci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke
wynagrodzen w Morasko-Zalewskim Banku Spéldzielczym. Polityka wynagrodzen okresla
zasady wynagradzania pracownikow Banku, w tym czlonkdéw Zarzadu. Informacje o
obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz o wynagrodzeniach cztonkéw Banku
podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza
procedure ocen odpowiednio$ci czlonkdéw Zarzadu oraz zatwierdzong przez Walne
Zgromadzenie procedur¢ dokonywania ocen odpowiednio$ci cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Zgodnie z obowigzujacymi procedurami postgpowania w sprawie, w minionym roku nie
istniat obowigzek dokonania oceny odpowiednio$ci cztonkdéw organéw Banku MZBS i tych
organdéw. Aktualne sa3 w tym zakresie ustalenia dokonane w 2024 r., zgodnie z ktérymi, w
Swietle przepisow art. 22 Prawa bankowego, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
MZBS spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organow Banku. Zarowno
cztonkowie Zarzadu, jak tez czionkowie Rady Nadzorczej uczestnicza na biezaco w
szkoleniach dotyczacych pelnionych przez nich funkc;ji.

Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych w Banku MZBS:

1) w Banku zatrudnionych jest 21 osob, z ktorych 12 posiada wyksztatcenie wyzsze, a 9
Srednie;

2) struktura zatrudnienia w Banku przedstawia si¢ nastgpujaco:

a) ze wzgledu na pte¢: zatrudnionych jest 19 kobiet i 2 mezczyzn;

b) ze wzgledu na wiek:

— do 30 lat — 2 osoby,
— od 30 do 50 Iat — 8 0sob,
— powyzej 50 lat — 11 oséb;

1) rotacja pracownikow w 2025 r. wyniosta 0 proc.;

2) $rednie miesigczne wynagrodzenie wyniosto w 2025 r. 8.648,56 zi;

3) pracownikom wyptacane sg comiesi¢czne premie;

9



V.

4) pracownicy zatrudnieni w Banku MZBS nie korzystaja z Pracowniczych Planow

Kapitatlowych;

5) w Banku dokonywane sa doroczne odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen

Socjalnych;

6) pracownicy korzystaja z programu benefitow pracowniczych MultiSport.

Prowadzac statutowa dziatalnos¢ Bank MZBS podejmuje dziatania stuzgce poprawie
srodowiska naturalnego. Dzialania te sprowadzajg si¢ do realizacji inwestycji w zakresie
infrastruktury Banku, jak instalowanie energooszczednego o$wietlenia i termomodernizacja
budynkéw. W budynku Oddzialu Banku w Zalewie wymieniono w ubieglym roku zrodto
ciepta: kociol olejowy c.o. zastgpiono pompa ciepla. Zainstalowano takze panele
fotowoltaiczne na dachu budynku.

We wszystkich placowkach Banku prowadzona jest selektywna zbiorka odpaddow,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i podejmowane sg dalsze dzialania zmierzajace do
minimalizacji ilo§ci wytwarzanych §mieci.

Bank uczestniczy w dzialaniach edukacyjno-promocyjnych w zakresie ochrony srodowiska,
promujac zachowania proekologiczna pracownikéw i lokalnej spotecznosci.

ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2025

26 czerwca 2025 r. odbyto si¢ Walne Zgromadzenie Cztonkéw Morasko-Zalewskiego
Banku Spoétdzielczego, zwolane w celu m.in: zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Banku za 2024 r., zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Banku w roku 2024
i sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci organu w tym okresie, udzielenia cztonkom
Zarzadu absolutorium z wykonania w okresie sprawozdawczym obowigzkow, podjecia
decyzji w sprawie sposobu podzialu zysku wypracowanego w poprzednim okresie, a takze
oceny adekwatno$ci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej oraz skutecznos$ci jej dzialania. Walne Zgromadzenie podjeto osiem uchwal,
mocg ktérych dokonano formalnego rozpatrzenia i zatwierdzenia spraw lezacych w kwestii
organu, w tym w zakresie sposobu podziatu nadwyzki bilansowej wypracowanej przez
Bank MZBS w 2024 r. Decyzja WZ 86 proc. kwoty zysku za poprzedni rok gospodarczy
/1.482,37 tys. zV/ przeznaczono na zwigkszenie funduszy zasobowego Banku.

Od 1 pazdziernika 2019 r. Bank MZBS pozostaje w strukturach Zrzeszenia BPS
1 przyjetym w Zrzeszeniu Systemie Ochrony Instytucjonalnej. Zgodnie z zapisami
umownymi zrzeszenie si¢ Banku MZBS z Bankiem BPS SA ma stuzy¢ stronom do
$wiadczenia wzajemnej pomocy 1 wspolpracy w realizacji zadan statutowych, rozwoju
1 doskonalenia dziatalno$ci bankowej, obrony interesow ekonomicznych i1 prawnych
bankow spotdzielczych. Z kolei celem funkcjonowania w Zrzeszeniu BPS Systemu
Ochrony jest zapewnienie kazdemu jego uczestnikowi ptynnosci i wyplacalnos$ci. Prawa
i obowigzki stron uméw Zrzeszenia i Systemu Ochrony zostaly w sposéb szczegdlowy
zapisane w tych dokumentach.

Komisja Nadzoru Finansowego dokonata w ramach przeprowadzonego procesu BION
sprawdzenia sytuacji Banku MZBS w poszczegolnych obszarach aktywno$ci podmiotu wg
stanu na 31 grudnia 2024 r. Urzad nadzoru ocenit w oparciu o ustalenia wynikajace z
przeprowadzonego badania, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku MZBS na date
BION byla stabilna. Nie stwierdzono wystgpienia istotnych zdarzen, ktére mogtyby
stanowi¢ bezposrednie zagrozenie w krotkiej perspektywie czasowej dla bezpieczenstwa
srodkow pienigznych gromadzonych na rachunkach prowadzonych w Banku. Wyniki
dokonanej na tej podstawie oceny nadzorczej zostaly przeanalizowane przez wlasciwe
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organy Banku, a przekazane wnioski sg uwzgledniane w biezacym zarzadzaniu ryzykiem
oraz w dziatalnosci jednostki.

W 2024 r. Bank MZBS podlegal czynno$ciom audytowym przeprowadzonym przez
Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Wnioski 1 zalecenia wynikajace z
przeprowadzonego audytu zostaly przeanalizowane przez wlasciwe organy Banku, a
dziatania podje¢te w celu ich realizacji zostaly wykonane w 2025 r. 1 zaakceptowane przez
SSOZ BPS.

W trakcie roku sprawozdawczego organy Banku: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne
Zgromadzenie, podejmowaly dzialania majace na celu dostosowanie podmiotu do
zmieniajacego si¢ prawa. W tym celu dokonano zmian w obowigzujacych w Banku MZBS
regulacjach lub wprowadzono nowe procedury w celu zapewnienia zgodnos$ci norm
wewnetrznych z przepisami prawa i rekomendacjami nadzorczymi.

Bank MZBS prowadzit w 2025 r. dziatalno$¢ statutowa w okoliczno$ciach obowigzywa-
nia jeszcze w miar¢ wysokich stop procentowych, chociaz ulegajacych stopniowemu
obnizaniu, co skutkowalo wygenerowaniem w okresie sprawozdawczym przyzwoitej
wielkosci zysku na prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, o wolumenie wiekszym niz w
poprzednim okresie.

Na przestrzeni 2025 r. nastgpita dalsza poprawa jakosci zaangazowan kredytowych
Banku. Udzial ekspozycji kredytowych z grupy ,,zagrozone” w obligu kredytowym
podmiotu ulegt zmniejszeniu w tym okresie, bioragc pod uwage wielkosci nominalne
parametru, z poziomu poczatkowego 11,4 proc., do 8,3 proc. na koniec okresu. Bank
podejmuje okreslone dziatania: dokonuje restrukturyzacji zadluzenia kredytowego
dtuznikow badz, gdy nie ma mozliwosci ugodowego sposobu rozwigzania problemu przez
strony, uruchamia procedure egzekucyjng wierzytelnosci w trybie przymusowym, aby
systematycznie mogto nastegpowac¢ zmniejszenie udzialu w portfelu kredytowym naleznosci
zagrozonych. Prowadzenie windykacji nalezno$ci w postepowaniach sgdowo-komorniczych
jest jednak dtugotrwale, kosztowne 1 nie zawsze skuteczne. Stad Bank preferuje starania o
ugodowg forme, w porozumieniu z dtuznikami, windykacji naleznosci.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego
za ten okres nie wystapity zdarzenia, ktore istotnie wptywatyby na dziatalno$¢ Banku.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W uchwalonym planie ekonomiczno-finansowym Banku MZBS do realizacji w 2026 r.
zaklada si¢ dalszy wzrost sumy bilansowej podmiotu, bazy kapitalowej, a takze
zmniejszenie udziatu w portfelu kredytowym ekspozycji kredytowych z grupy ,,zagrozone”.
Realizacja celow zapisanych w dokumencie powinna skutkowa¢ umocnieniem wtasnej
pozycji Banku MZBS na lokalnym rynku ushug finansowych, przy zachowaniu
zadowalajacych wynikow finansowych 1 jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb jego
cztonkow.

W projekcji finansowej na 2026 rok zaplanowano osiggniecie na koniec okresu
nastgpujacych standw podstawowych pozycji bilansowych 1 wartosci wskaznikow
ekonomicznych:

1) przychody Banku — 7.029 tys. zk;

2) koszty dzialania wraz z amortyzacjg — 5.472 tys. zt;

3) wynik z tytulu odsetek — 4.410 tys. zk;

4) wynik finansowy brutto — 1.557 tys. zl oraz wynik finansowy netto — 1 320 tys. zk;
5) nalezno$ci od podmiotow finansowych — 12.060 tys. zi;

6) naleznos$ci od sektora niefinansowego 1 budzetowego — 24.840 tys. zi;
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7) zobowigzania wobec sektora niefinansowego i instytucji rzadowych i samorzagdowych —

—91.060 tys. zt;

8) suma bilansowa — 108.500 tys. zl;
9) fundusze wtasne — 15.553 tys. zi;
10) wspotczynnik kapitatowy — 20%;

11) wspotczynnik C/I —75%;
12) ROE — 8%;
13) ROA - 1,2%.

Bank MZBS =zabiega, stosowanie do mozliwosci ekonomicznych, ktore posiada,
o udostepnianie klientom nowych, atrakcyjnych produktéw i ushug, w tym opartych na
nowoczesnych rozwigzaniach informatycznych.

Zgodnie z przyjetym przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego Stanowiskiem w sprawie
polityki dywidendowej bankow spotdzielczych i1 zrzeszajacych w 2026 r., uzupelnionym
dodatkowg rekomendacja organu nadzoru z 15 stycznia 2025 r., Morasko-Zalewski Bank
Spotdzielczy jest uprawniony do zadysponowania na wyplate cztonkom dywidendy do
poziomu wynoszacego 14,8 proc. wielkosci zysku netto za 2025 r. Bank spetnia wymogi
nadzorcze, ujete w Stanowisku, pozwalajace na wyplate dywidendy czionkom w w/w
wysokosci. Rada 1 Zarzad wypracujg wspolne stanowisko w kwestii wielkosci dywidendy
dla cztonkow Banku MZBS, ktére bedzie zgodne z oczekiwaniami nadzoru. Podejscie do
kwestii sposobu podziatu nadwyzki bilansowej wypracowanej w 2025 r. zostanie
zaprezentowane Walnemu Zgromadzeniu, organowi Banku, do ktérego kompetencji nalezy
ostateczna decyzja w tej sprawie.

Ze wzgledu na duzg zmienno$¢ zewnetrznych okoliczno$ci gospodarczych i niepewnos¢
co do kierunku dalszego rozwoju w skali globalnej sytuacji politycznej, majacych
przetozenie na rynek lokalny, plany dziatalnosci podjete przez Bank MZBS na biezacy rok,
podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia, obarczone sg bledami 1 mozliwe sa
przeszacowania przyjetych zalozen gospodarczych. Sprawia réwniez trudnos¢ w miarg
precyzyjne okreslenie wszystkich okoliczno$ci majacych wplyw na dziatalno$¢ Banku, np.
ryzyka zwigzanego z wojng w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, konkurencji na lokalnym
rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow i1 zwigzanej z tym klasyfikacji
ekspozycji  kredytowych, skali tworzonych rezerw celowych czy wysokosci stop
procentowych.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Morasko-Zalewskiego Banku Spotdzielczego w 2025 roku
zostalo sporzadzone w oparciu o petng sprawozdawczos$¢ finansowag Banku oraz zgodnie z
wymogami ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

i Signed by /
Morag, 27 maja 2026 r. Pl)gdnpeisan% e
Signed by /

Podpisano przez:

Signed by /
Podpisano przez:

Edyta Anna Ksigzek-

Jerzy Pienczykowski Wojciechowska

Beata Januchta
. Date /Data: 2026-" """ * Date / Data: 2026-
05-27 15:04 /Zarzqd DR 05-27 15:00

Date / Data: 2026-
05-27 15:04
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