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I. Informacje o charakterze jako$ciowym dotyczace zarzadzania ryzykiem plynnosci (na
podstawie wymagan Rekomendacji P).

1. Zarzadzanie ryzykiem plynnoéci zostalo podzielone na dwa poziomy:

1) zarzadzania ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej, w ramach ktorego:

a) Zespot ds. Ksiegowosei i Sprawozdawczosci odpowiada za zarzadzanie plynnoscig
krotkoterminowa,
b) Oddzialy Banku odpowiadaja za gromadzenie depozytéw i udzielanie kredytow;

2) zarzadzanie ryzykiem poprzez identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie o rynku,

ktore sprawuje Zespol Zarzadzania Ryzykiem.

2. Gléwnym Zrédlem finansowania dzialalnoéci Banku sa depozyty podmiotéw niefinanso-

. wych. Bank podejmuje nastgpujace przedsigwzigeia w celu zapewnienia stabilnosci Zrodel
finansowania statutowej dzialalnosci:

1) aktualizuje plan pozyskiwania i utrzymywania depozytéw w ramach planu
ekonomiczno-finansowego;

2) dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania,

3) zaklada mozliwosé pozyskiwania dodatkowym Zrodel srodkéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwoéci Banku Zrzeszajacego w ramach Funduszu
Pomocowego.

3. Bank jest czlonkiem Zrzeszenia BPS oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
W zwigzku z tym zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami
ustalonymi w Zrzeszeniu i w Systemie Ochrony.

Do obowigzkéw Banku Zrzeszajgcego nalezy realizacja nastgpujacych zadan na rzecz

zrzeszonych bankéw spoldzielczych:

1) prowadzenie rozliczen pienigznych;

' 2) zabezpieczanie przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami w realizacji rozliczen
miedzybankowych;

3) zabezpieczanie plynnosci $réddziennej;

4) prowadzenie rachunkéw biezacych;

5) udzielanie kredytéw w rachunku biezacym zgodnie z regulacjami wewngtrznymi Banku

Zrzeszajgcego,

6) gromadzenie nadwyzek $rodkéw pienigznych bankéw spotdzielczych;

7) prowadzenie rachunkow Depozytu Obowigzkowego;

8) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkow Depozytu Obo-

wigzkowego,

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia pltynnosci (LCR);

10) posredniczenie w zakupie przez banki spoldzielcze papierow wartosciowych w ramach

limitdéw ustalonych przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony;

11) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych i awaryjnych planow

plynnosci;
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12) wsparcie w zakresie narzedzi analitycznych shuzacych pomiarowi ryzyka plynnoéci,
w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

. Rola jednostki zarzadzajacej Systemem Ochrony Zrzeszenia jest realizacja nastepujacych
zadan:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom zgodnie z unormowaniami obowigzu-
jacymi w Systemie Ochrony;

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw plynnych w Systemie Ochrony (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Depozytu Obowiazkowego):

3) ustalanie limitow ryzyka plynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu plynnosci indywidualnej uczestnikow i plynnosci zagrego-
wanej;

5) zapewnienie wymiany informacji o ryzyku plynnosci pomigdzy uczestnikami Systemu
Ochrony;

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Nadwyzki $rodkéw niewykorzystane na dzialalnosé kredytowa lub nieprzeznaczone przez

Bank na zakup innych aktywéw (w tym aktywéw plynnych) gromadzone sg na rachunkach

prowadzonych w Banku Zrzeszajacym.

Bank moze w inny sposob zagospodarowaé nadwyzke Srodkow tylko za zgoda Banku

Zrzeszajacego.

. Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywal nadwyzke plynnosci,
rozumiang jako maksymalna kwota srodkéw, o ktora moga zosta¢ zmniejszone aktywa
plynne, aby regulacyjne miary plynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum
wynoszacego 30.213 tys.zl.

Wielkosci miar ptynnosdci oraz wskaznika LCR przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Nazwa Obowigzujacy poziom Wielkos¢
Nadzorcza miara plynnosci 100% 453%
dlugoterminowej

Wskaznik LCR 100% 510%

Rodzaje i wartosci parametréw charakterystycznych dla wskaznika LCR Banku na koniec
czterech ostatnich kwartaléw roku 2021:

Kwartal Kwartat Kwartal Kwartal
poprzedni poprzedni poprzedni konczacy
Rodzaj parametru Miara (n-3) (n-2) (n-1) rok (n)
Zabezpieczenie przed | tys.zl 25.284 25.055 29.595 37.587
utratg ptynnosci
Wyplywy srodkow tys.zt 3.896 3.038 5.016 9.978
pienigznych netto
Wskaznik pokrycia %o 649 825 590 510
wyplywdw netto

Obliczone wielkosci urealnionych luk plynnosci dla pierwszych trzech przedzialéw z
uwzglednieniem pozycji bilansowych i pozabilansowych przedstawiono w ponizszym
zestawieniu:




Przedzial czasowy luki
Rodzaj luki plynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesiecy | od 3 do 6 miesiecy
Luka bilansowa prosta 20.325 -469 220
Luka bilansowa skumulowana 31427 30.958 31178
Luka prosta (z pozabilansem) 23.406 -469 242
Luka skumulowana (z pozabilansem) 34,505 34.036 34278

Na dat¢ sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwos¢, w przypadku

wystapienia takiej koniecznosci, skorzystania z dodatkowych Zrédel finansowania

dzialalnosci poprzez =zaciagnigcie pozyczki z Funduszu Pomocowego w Banku

Zrzeszajacym BPS SA.

. Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do terminéw wymagalnosci pasywow
i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedzialach,

2) przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientdbw zaburzajace prognozy
przyplywow pienigznych Banku,

3) nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentéw,

4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0s0b wewngtrznych Banku,

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

6) wadliwe plany awaryjne plynnosci nieuwzgledniajace szokowych zachowan klientow,

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytoéw stabilnych do akeji kredytowej Banku,

8) niewystarczajgce fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,

9) ryzyko reputacji.

. Bank dywersyfikuje Zrédla finansowania dzialalnosci poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentow,

2) stosowanie réznych termindow wymagalnosci depozytow,

3) oferowanie depozytéw o réznym charakterze — terminowych i biezacych.

. Bank ogranicza ryzyka plynnosci poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajgcych ryzyko plynnosci, w tym wewngtrznych limitow
Systemu Ochrony,

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajacego niezaklocone
prowadzenie dzialalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére majg za zadanie zapewnienie kontynuacji
dzialalnosci w sytuacji skrajnej,

4) przystapienie do Systemu Ochrony, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc plynnosciows z Funduszu Pomocowego,

5) utrzymywanie Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym,

6) prognozowanie nadwyzek finansowych z uwzglednieniem dodatkowego bufora
plynnosei.

. Glownymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji plynnosci 1 ryzyka

plynnosci sg:



1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe 1 biezace wobec osob fizycznych oraz
innych podmiotéw niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na
hurtowym rynku finansowym;

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezace wobec instytucji
rzgdowych, samorzadowych oraz podmiotoéw finansowych, z wylaczeniem bankéw;

3) ptynnoé¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na
zamkniecie dnia;

4) plynnos¢ biezgca — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
platnoéci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

5) ptynnoéé¢ krétkoterminowa — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

6) plynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowiazan
pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiaca i do 12
miesiecy;

7) plynnoé¢ dlugoterminowa - monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich

zobowigzan pieni¢znych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12
miesiecy;

8) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywow nieobeigzo-
nych, stanowiaca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow
skrajnych plynnosci w okreslonym w obowigzujacej w Banku Strategii zarzadzania
ryzykiem ,horyzoncie przezycia”.

10. Bank wykorzystuje wyniki testébw warunkéw skrajnych do planowania awaryjnego,

11.

wyznaczania poziomu limitéw, szacowania kapitalu wewnetrznego i zmiany polityki
plynnosciowe;j.
Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkéw skrajnych poprzez
wykorzystywanie testbw warunkéw skrajnych jako scenariuszy wuruchamiajacych
awaryjny plan plynnosciowy.
W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje
odpowiednig wielkoé¢ aktywdow nieobcigzonych lub dodatkowych Zrédel finansowania,
ktére moga by¢ natychmiast wykorzystane jako Zrédio srodkéw plynnych.
W ramach alternatywnych Zrédet finansowania Bank wyrdznia:
1) sprzedaz wysokoplynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciggniecie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami;
2) dodatkowe Zrodla finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywoéw, w tym kredytow,
¢) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajgcego,
d) pozyskania pozyczki plynnosciowej ze Spéldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.
Do aktywéw nieobcigzonych moga byé zaliczane aktywa, ktdre spelniajg wszystkie z
wymienionych warunkow:
1) brak obcigzen;
2) wysoka jakos¢ kredytowa;
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3) latwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow w
celu pozyskania $rodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie

rownym lub wyzszym od wyznaczonego bufora plynnosci.

Z zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory

pozwala Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu sporzadzane sy z czgstotliwosdcig przynajmniej

miesieczng, a dla Rady Nadzorczej nie rzadziej niz raz w kwartale.

System informacji zarzadczej funkcjonujgcy w Banku wymaga, aby w zakresie

zarzgdzania ryzykiem plynnoéci raporty zawieraly m.in. dane na temat:

1) struktury Zrédel finansowania dzialalnosci Banku, ze szczegblnym uwzglednieniem
depozytow;

2) stabilnosci Zrodel finansowania dzialalnosci Banku, w tym oceny zagrozen
wynikajacych z naglego wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze
depozytow dla ktérych Bank stosuje ponadprzecigtne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania terminow platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka plynnosci;

5) poziomu aktywéw nieobeigzonych;

6) wynikow analizy wartosci wskaznikow plynnosci;

7) wynikéw przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych;

8) poziomu ryzyka zwigzanego z plynnoscig dlugoterminows;

9) stopnia przestrzegania limitow.

Informacje o charakterze jakosciowym dotyczace systemu kontroli wewngtrznej (na
podstawie wymagan Rekomendacji H).

1. Funkcjonujace w Banku systemy zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej sg

zorganizowane na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupelniajgcych si¢ liniach obrony
(poziomach):

1) pierwsza linia obrony to operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym w zwigzku z
dziatalno$cig prowadzong przez Bank;

2) na druga lini¢ obrony sklada sig:

a) zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolanych do tego
stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzgdzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

b) komorka do spraw zgodnosei;

3) trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spéldzielnig Systemu

Ochrony Zrzeszenia BPS.



Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu

kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku w zakresie realizowanych czynnosci odpowiednio

stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo)
przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

2. Zadania przypisane poszczegdlnym liniom obrony w ramach systemu kontroli wewnetrznej
w Banku to:

1) pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, w szczeg6lnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz
zgodnosci postepowania z regulacjami;

2) druga linia obrony:

a) monitorowanie biezgce przyjetych mechanizmoéw kontrolnych,

b) przeprowadzanie pionowych testéw mechanizmow kontrolnych,
¢) ocena adekwatnosci i skutecznosci mechanizmow kontrolnych,

d) stosowanie matrycy funkcji kontroli,

e) prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych,
f) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidlowosci;

3) trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizméw  kontrolnych 1 niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w
odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

3. W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezaleznos¢ monitorowania poziomego poprzez
rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego
monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii

odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komoérek

organizacyjnych.

Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony odpowiada

komdrka ds. zgodnosci.

IIL. Informacje o charakterze jakosciowym dotyczace zarzadzania ryzykiem istotnym.

1. Cele strategiczne oraz zasady zarzadzania ryzykiem istotnym.
Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank zwigzana jest z ryzykiem, wynikajacym miedzy
innymi ze zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, politycznym
itp. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dzialalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka wystgpujgcym w Banku jest ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji, ryzyko
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji
kredytowych.
Jednoczesnie w Banku wystgpujg inne istotne rodzaje ryzyka, ktére Bank identyfikuje w
procesie przegladu zarzadczego szacowania kapitalu wewnetrznego (ICAAP):
1) ryzyko plynnosci;



2) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej;

3) ryzyko operacyjne;

4) ryzyko wyniku finansowego (biznesowe);

5) wystapienia warunkéw skrajnych w zakresie adekwatnosci kapitalowe;;
6) ryzyko kapitalowe;

7) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j.

2. Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje zatwierdzona przez
Rade Nadzorcza Banku Strategia dzialania Morasko-Zalewskiego Banku Spéldzielczego na
lata 2022-2024 oraz Strategia zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Morasko-
-Zalewskim Banku Spoéldzielczym, a takze zatwierdzone przez Zarzad Banku polityki,
instrukcje i regulaminy obejmujace obszary ryzyka, ktére Bank uznal za istotne.

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

1) gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka;

2) pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka;

3) ograniczanie ryzyka powstajacego w dzialalnosci Banku do akceptowanego poziomu;

4) podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagroZen,

5) ograniczanie/eliminowanie negatywnych skutkéw ryzyka;

6) raportowanie w sprawie ryzyka.

3. Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka Bank zawarl w
opracowanej przez Zarzad i przyjetej przez Radg Nadzorcza Strategii zarzagdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

A. Ryzyko kredytowe:

1.Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych, bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji finansowych, zapewniajgcego odpowiedni poziom dochodowosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem kredytowym obejmujace
podstawowe kierunki dzialan (cele posrednie):
1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego;
2) przeprowadzanie bezpiecznych inwestycji finansowych;
3) podejmowanie dzialan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz

ryzyka portfela;

4) dzialania organizacyjno-proceduralne.

2.Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:
1) ryzyka pojedyncze] transakcji;
2) rvzyka lgcznego portfela kredytowego.
Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty i prawdopodobienistwa
jej wystapienia.
Ryzyko lgczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytow,
prawdopodobieristwa ich niesplacenia i wspoélzaleznosci migdzy poszezegdlnymi kredytami
lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zaleznos¢ (koncentracja) tym mniejsze
jest ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujace niesplacenie jednego
kredytu bedg rowniez wplywaly na niesplacenie innych, zwigkszajac w ten sposdb laczne
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ryzyko kredytowe. Metoda zabezpieczenia sie przed nadmiernym ryzykiem w dzialalnosci
kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zarowno w odniesieniu do
pojedynczego kredytu, jak i tacznego zaangazowania kredytowego.

3.Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1) badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu w oparciu
o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow;

2) wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej 1 zabezpieczen informacji z dostepnych
baz danych;

3) prawidlowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie =z
regulacjami wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotnos¢ kredytow;

4) biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w calym okresie kredytowania;

5) dokonywaniu okresowych przegladéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych;

6) prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad kredytami trudnymi;

7) kontroli dziatalnosci kredytowe;.

4 Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji
kredytowej obejmuja procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej skladajace sie
na metodyke oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania
umowy kredytowej. Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslaja
regulaminy, instrukcje, procedury oraz inne regulacje kredytowe =zapewniajace
standaryzacje $wiadczonych uslug oraz ograniczajace ryzyko kredytowe. W stosunku do
ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych zgodnie z
Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci kredytowej,
dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w ,Metodyce oceny zdolnosci
kredytowej 0s6b fizycznych”. W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy
ekspozycji wobec przedsiebiorcéw obok przyjetych metod oceny zdolnosci kredytowej,
mozna stosowaé indywidualne zasady zarzadzania. Zabezpieczenia transakcji kredytowych
dokonywane sa w stopniu adekwatnym do wynikéw oceny sytuacji ekonomicznej klienta
oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem zasad ustanawiania prawnych
form zabezpieczenia wierzytelnosci. Bank udziela kredyty konsumenckie i zawiera
z kredytobiorcami umowy o kredyty konsumenckie z zachowaniem zasad okreslonych w
ustawie o kredycie konsumenckim. W przypadku udzielania kredytow klientom detalicznym
(w rozumieniu rekomendacji T i §), Bank ustala wymagany poziom wskaznika Dtl opisany
w metodyce oceny zdolnosci kredytowej, uwzglgdniajacy minimum egzystencji.

5. W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewngtrznymi regulacjami Banku. Narzedziem monitoringu
sq arkusze analityczne. Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywdéw i zobowiazan
pozabilansowych oraz tworzy rezerwy na ryzyko zwigzane z dzialalnoscia Banku zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz z .Instrukcja oceny i monitorowania wartosci
nieruchomosci w Morgsko-Zalewskim Banku Spéldzielczym™ i ,Instrukcja: Zasady
przegladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia rezerw " obowiazujacymi
w Banku.




6. Zasady bezpiecznego zarzgdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do igcznego
zaangazowania kredytowego Banku obejmujg dzialania polegajgce na:
1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow koncentracji;
2) stosowanie limitow dotyczacych rodzajéw kredytow;

3) analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie;
4) badaniu ekspozycji zagrozonych;
5) przedsiewzigciach organizacyjno-kadrowych.

7. Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz

w miesigcu, po zakoficzeniu miesigca, wraz z analiza ogdlnego poziomu ryzyka
w odniesieniu do realizacji planu podstawowych wskaznikéw charakteryzujacych ryzyko.
Miesiecznej analizie poddawane sg w szczeg6lnosci takie elementy, jak: struktura portfela
kredytowego, struktura i dynamika kredytow zagrozonych, wynik z tytulu rezerw celowych.
W Banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka
kredytowego w cyklach kwartalnych, na podstawie raportow sporzadzonych przez Zespol
Zarzadzania Ryzykiem. Raporty dotyczace: koncentracji branzowej, adekwatnosci
kapitalowej, ekspozycji przeterminowanych, koncentracji zabezpieczen, kredytow
zabezpieczonych hipotecznie i analizy detalicznych ekspozycji zawieraja zastawienia
liczbowe oraz ich interpretacje z rekomendacjg dalszych dzialan. Analiza miesi¢czna
i kwartalna opracowywana jest i przedkladana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku,
zgodnie z obowiazujaca w Banku Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej.
Dane analityczne stanowigce zrodlo analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sg z
systemu operacyjnego oraz innych systemow wspomagajacych Banku. Kazdorazowo po
zaimportowaniu danych do systemu informatycznego i wygenerowaniu raportow
przeprowadzana jest kontrola ich zgodnosci ze sprawozdawczoscig Banku za analizowany
okres oraz kontrola spéjnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.

8. Badanie ryzyka lacznego portfela kredytowego Banku obejmuje:

1) analizg ilosciows i warto$ciows portfela;

2) analize wskaZznikows;

3) oceng realizacji limitow koncentracji;

4) analizg jakosciowsg portfela;

5) analiz¢ wrazliwosci na wystapienie sytuacji skrajnej.

9. W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i
zlozonosci dzialalnoéci limity wewnetrzne ograniczajace jego poziom. Przyjete rodzaje
limitbw wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad Banku na podstawie
propozycji Zespolu Zarzadzania Ryzykiem. Wysokos¢ limitow jest dostosowana do
akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka, zatwierdzonego w ramach
zalozenn do planu ekonomiczno-finansowego. Wysokos¢ limitow koncentracji jest
weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie przegladu zarzadczego procedur w zakresie
zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

10.Limity okreslajgce jednostkowe zaangazowanie klienta s3 monitorowane w momencie
udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez
pracownika kredytowego prowadzgcego dokumentacjg¢ danego klienta.

Kazdy przypadek przekroczenia limitéw jednostkowych lub zaistnienia okolicznosci
uprawdopodobniajacych wystapienie takiej sytuacji jest sygnalizowany Dyrektorowi
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Oddzialu, a nastgpnie Prezesowi Zarzadu nadzorujacemu ryzyko kredytowe. Powyzsze
dzialania pozwalajg mierzy¢, kontrolowaé¢ i monitorowaé profil ryzyka kredytowego
wystepujacego w dzialalnosci Banku.

11.W przypadku wystgpienia w portfelu kredytowym Banku nieakceptowalnego poziomu

[am—y

ryzyka, Zarzad podejmuje dzialania polegajace na:

1) ograniczeniu kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitéw na
kredyty udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub
na pewne rodzaje kredytow o wysokim stopniu stwierdzonego ryzyka;

2) zwigkszeniu poziomu zabezpieczen;

3) restrukturyzowaniu zadluzenia;

4) doskonaleniu standardéw kredytowych i systemu kontroli wewngtrznej, opracowaniu
odpowiednich procedur wewnetrznych;

5) podejmowaniu innych zindywidualizowanych dzialan, zaleznych od skali i rodzaju
stwierdzonego zagrozenia.

Ryzvko nosci

. Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania plynnoscia jest:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez
koniecznoéci poniesienia straty;

2) zapewnienie utrzymania plynnodci biezacej, krotko-, srednio- oraz dlugoterminowej,
dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dzialalno$ci, w sposéb zapewniajacy wykonanie
wszystkich zobowiazan pienieznych zgodnie z terminami ich platnosei;

3) minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw plynnosci;

4) monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystapienia sytuacji awaryjnej
powodujacej konieczno$¢ uruchomienia planu awaryjnego utrzymania plynnosci;

5) minimalizowanie ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlosci;

6) optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych;

7) utrzymywanie nadzorczych miar plynnosci na bezpiecznym poziomie. bank, pomimo
dzialania w Systemie Ochrony wylicza i utrzymuje zar6wno krajowe miary nadzorcze,
jak i unijne na wymaganym poziomie w uj¢ciu indywidualnym.

. Bank zarzadza plynnoécia:

1) biezacg, w tym dzienng i sroddzienna, tj. aktywnie gospodaruje $rodkami na rachunku
biezgcym, lokujac nadwyzki gléwnie w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery
wartosciowe Narodowego Banku Polskiego oraz Skarbu Panstwa, a takze aktywnie
oddzialuje na stan przetrzymywanej w jednostkach organizacyjnych gotéwki poprzez
ustalanie limitow kasowych;

2) plynnoscia krotko- i Srednioterminowa poprzez niezalezna ocene wskaznikow plynnosei,
wyznaczanie i monitorowanie limitow plynnosciowych oraz przeprowadzanie testow
warunkoéw skrajnych;

3) plynnoscig dlugoterminowa poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz ustalanie
limitow koncentracji aktywow i pasywow.

. Gléwnym Zrédlem pewnego finansowania aktywow o dlugim terminie zapadalnosci sa

depozyty stabilne (obliczone z uwzglednieniem wskaznikéw osadu) oraz fundusze wlasne

10




[—y

D
1.

Banku. Limity ostroznosciowe dotyczace finansowania dlugoterminowego ograniczajg
znaczne angazowanie sie¢ Banku w tego typu aktywa. Bank dziala w ramach Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS, co gwarantuje bezpieczenstwo w obszarze plynnosci. W celu
ksztaltowania odpowiedniej struktury aktywow i pasywow Bank prowadzi aktywna polityke
stop procentowych.

. Ryzyko stopy procentowej
. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:

1) minimalizowanie ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystapienia niekorzystnych zmian
rynkowych stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na sytuacj¢
finansowa Banku;

2) zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,
z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzgdzania tym ryzykiem,
majacych na celu eliminacje zagrozen nierbwnomiernej reakcji réznych pozyciji
bilansowych na zmiany stép procentowych, a przez to na rézny poziom zmian
przychodéw i kosztéw, co w konsekwencji ma pozwoli¢ utrzymaé zdolnos¢ Banku do
wywigzywania si¢ w sposéb optymalny z biezacych i przyszlych zobowigzan
bilansowych, jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu pozgdanej wielkosci wyniku
finansowego oraz realnej wartosci posiadanych kapitalow.

. Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest

m.in. na nastepujacych zasadach:

1) do pomiaru poziomu ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metodg luki stopy
procentowej;

2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywaé rowniez inne metody, np.
badania symulacyjne wplywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe,
koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wartosci
ekonomicznej kapitalu Banku (wplyw na fundusze wlasne);

3) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie
zmian w zakresie krzywej dochodowosci (ryzyko krzywej dochodowosci)
i ewentualnego wplywu tych zmian na wynik odsetkowy oraz wartos¢ ekonomiczng
kapitahu;

4) Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilanso-
wych.

. Ryzvko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

1) utrzymanie narazenia Banku na wystapienie strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego
na poziomie akceptowalnym przez Zarzad i Rad¢ Nadzorczg, bezpiecznym dla dzialania
i rozwoju jednostki;

2) optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacja
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kosztow, jak réwniez zwickszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku
na zdarzenia niezalezne od jego dziatan;

3) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
rél i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zglaszania,
rejestrowania i analizowania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz wprowadzania dzialan
zabezpieczajacych.

2. Cele szczegdlowe to:

1) zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank na
wszystkich szczeblach zarzadzania;

2) wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszania skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wplywu
na wynik dzialalnosci Banku;

3) zapewnienie oplacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania Banku i wielko$ci ryzyka;

4) ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu o
zapisy ustawy o ochronie danych osobowych RODO oraz zapewnienie bezpieczenstwa
systemow informatycznych i informacji, zgodnie z zapisami Rekomendacji ,,D”;

5) zapewnienie skutecznego systemu przeciwdzialania wprowadzaniu do obrotu srodkéw
pochodzacych z nielegalnych Zrodel oraz przeciwdziatania finansowania terroryzmu;

6) zapewnienie bezpieczenstwa platnosci elektronicznych.

3. Zakladany wzrost skali dzialalnosci Banku stanowi jednoczesnie wzrost ekspozyciji
podmiotu na ryzyko operacyjne. W zwiazku z powyZszym istotnym jest zwiekszenie
efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie
mechanizméw kontrolnych, wcelu ograniczania mozliwodci wystapienia zdarzen
operacyjnych, generujagcych straty.

4. Celem strategicznym w zakresie systeméw informatycznych i ich bezpieczenstwa, jako
istotnego elementu ryzyka operacyjnego, jest:

1) biezace dostosowywanie systemu do wymogéw prawa;

2) wprowadzanie nowych produktow;

3) wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspoma-
gajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programéw shuzacych bezpieczenstwu sieci
1 systemoéw informatycznych;

4) bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych;

5) monitorowanie zgodnosci z wymogami Rekomendacji D.

E. Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe)

1. Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej
wielkosci zysku, ktory zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych, dostosowany do
poziomu adekwatnego do skali podejmowanego ryzyka.

2. Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzadzania ryzykiem
biznesowym i obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia
dzialania) oraz monitorowania wykonania planu.
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3. Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego)
odbywa si¢ poprzez podejmowanie nastgpujgcych dzialan:

1) angazowanie sie Banku w lokalny rozw6j poprzez wspdlprace z klientami i jednostkami
samorzadu terytorialnego;

2) analize potrzeb klientéw i rozpoznanie mozliwosci ich zaspokajania;

3) analize konkurencji w kontekécie rozwoju oferty produktowej i ustugowej oraz polityki
cenowe;j;

4) dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow;

5) zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktéw i $wiadczonych uslug;

6) stosowanie elastycznego podejécia w zakresie konstrukcji produktow oraz negocjowania
cen;

7) prowadzenie dzialan promocyjnych i reklamowych, w tym wspélpraca z Bankiem
Zrzeszajacym, udzial w lokalnych imprezach (dozynki, dni miasta itp.),

8) aktywizacja sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe pracownikéw, budowanie postaw
prosprzedazowych,

9) optymalizacja kosztéw poprzez miedzy innymi automatyzacj¢ procesow obslugi klienta
oraz procesow sprawozdawczych.

4. Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza analizg
czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na wynik finansowy, tworzy plany dzialan awaryjnych
majgcych na celu wypracowanie zalozonych wynikow finansowych.

5. Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno-finansowych oraz strategicznych jest
okresowo raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji
Zarzadczej.

F. Ryzyko kapitalowe
1. Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej Banku jest

budowa odpowiedniej bazy funduszy wlasnych, zapewniajgcych bezpieczenstwo

zgromadzonych depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci

prowadzonej dzialalnosci. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig
kapitalowg obejmujgce podstawowe kierunki dzialan (cele posrednie):

1) sukcesywne zwigkszanie wysokosci funduszy wlasnych;

2) zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy wilasnych;

3) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogdéw kapitalowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE;

4) optymalne zarzadzanie ryzykiem bankowym;

5) monitorowanie poziomu wskaznika dZwigni finansowej;

6) uwzglednianie poziomu wskaZznikéw kapitalowych oraz wskaznika dzwigi w okreslaniu
polityki dywidendowej Banku.

2. Poziom funduszy witasnych:

1) Bank jest zobowigzany utrzymywaé kapital zalozycielski w wysokosci nie nizszej
niz rownowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu sredniego oglaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym;
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2) Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych na poziomie nie
nizszym niz wyzsza z nastgpujacych wartosci:

a) suma wymogow kapitalowych z tytulu poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz
wymogow kapitalowych z tytulu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm
okreslonych w ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu
(bezpieczenstwa 1 antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejéciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR,

b) oszacowana przez Bank kwota niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajéw ryzyka wystepujacych w dzialalno$ci Banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewngtrzny),
powigkszona o bufory kapitalu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem
okresoéw przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR;

3) Bank jest zobowigzany do utrzymywania lacznego wskaZnika kapitalowego (TCR) na
poziomie co najmniej 10,5 proc. oraz wspoélczynnika kapitalu TIER 1 (T1) na poziomie
nie nizszym niz 8,5%;

4) w przypadku obnizenia lacznego wskaznika kapitalowego poniZej poziomu 10,5 proc.,
Bank przeprowadza szczegélowa analiz¢ wymogow kapitalowych ksztattujacych poziom
lacznego wskaznika kapitalowego oraz podejmuje dzialania ograniczajace poszczegolne
rodzaje ryzyka,

5) Bank jest zobowiazany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
i utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy iodpowiedni do charakteru, skali i zlozonosci
dzialalnosci podmiotu;

6) niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest
odpowiednio dostosowywany, w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia sie nowych
rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dzialania oraz $rodowisku
zewnetrznym, w ktérym Bank prowadzi dziatalnosé;

7) Bank dostosowuje strategie 1 polityke budowy funduszy wlasnych do wymagan pakietu
CRD IV / CRR. Bank spelnia normy kapitalowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR;

8) w celu utrzymania wskaznikow kapitalowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje .
dzialania polegajace na:

a) zwigkszeniu wielkosci funduszu zasobowego poprzez dokonywanie odpisow z zysku
w kolejnych latach,

b) przeprowadzaniu analizy zasad tworzenia wymogow kapitalowych,

¢) zmianie struktury aktywow pod katem wag ryzyka,

d) zmianie struktury aktywow na bardziej dochodowe,

e) sprzedazy czesci portfela kredytowego,

f) stosowaniu innych srodkéw.

Ww. dzialania majg za zadanie osiggnigcie zalozonych wartodci wskaznikow kapitalowych
zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.
3. Budowa funduszy wlasnych Banku:
1) podstawowym zZrédlem zwigkszania funduszy wlasnych jest wynik finansowy;
2) wieloletni plan budowy funduszy wiasnych (cele kapitalowe, oczekiwana wielkoéé
kapitatow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorcza
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Strategii dzialania, natomiast szczegélowe zamierzenia w tym zakresie ujgte sg w
Polityce kapitalowej, stanowiace]j zalozenia do planu ekonomiczno-finansowego;
Bank analizuje wplyw wystapienia warunkow skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogow kapitalowych) na wartos¢ wskaznika kapitalowego i na podstawie tych
analiz opracowuje i weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitalowej;
Bank wykorzystuje wyniki przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych do
okreslania wielkosci buforu kapitatu w postaci nadwyzki ponad wymagalny minimalny
poziom wskaZnika kapitalowego oraz uwzglednia zaloZenia planéw awaryjnych
zwigkszenia funduszy wlasnych, ujete w Polityce kapitalowej;

Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wlasnymi, majaca na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych
funduszy wilasnych;

strategia ksztaltowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzglgdem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku, przeprowadzanej po zakonczeniu kazdego
roku kalendarzowego;

wieloletni plan zwiekszania funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii dzialania
Banku;

Bank dgzy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych
i bankach w taki spos6b, aby umniejszenie funduszy wlasnych Banku z tego tytulu nie
stanowilo zagrozenia dla jego biezacej i przyszlej adekwatnosci kapitatowe;j;

w celu ograniczenia zagrozen, o ktéorych mowa w ust. 4, w Banku ustalane sg
odpowiednie limity dotyczace inwestycji kapitalowych w podmiotach finansowych;

10) Bank w planach finansowych uwzglednia gospodark¢ swoimi funduszami wlasnymi,

majgcg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych funduszy wiasnych, ktére winny by¢
dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglgdnieniem
specyficznego charakteru jego dzialania oraz wyliczen dotyczacych dodatkowych
wymogow kapitalowych.

. Wymogi kapitalowe:

1)
2)

3)

4)

3)

6)

Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujgte w Rozporzadzeniu UE;
Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktoére tworzy dodatkowe wymogi
kapitalowe;

w ramach polityki kapitalowej okreslane sa limity alokacji kapitalu z tytulu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, zlozonoscei i poziomu ryzyka
wystepujacego w Banku;

analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych
dziatan w celu unikniecia takiej sytuacji w przyszlosci;

Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych,
ktérego wyniki prezentowane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej;

Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w
instytucjach finansowych i bankach (akcje i udzialy, zobowigzania podporzgdkowane,
doplaty na rzecz spolek prawa handlowego) tak, aby nie powodowalo ono przekroczenia
limitéw, o ktoérych mowa w Rozporzadzeniu 575/2013 UE;
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7) ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu

wyznaczanego wewnetrznego wymogu kapitalowego sa dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego
dzialania.

5. Zarzadzanie ryzykami:

1)

2)
3)
4)

5)

Bank podejmuje ryzyko o skali zapewniajgcej utrzymanie wartoéci lacznego wskaznika
kapitalowego (TCR) na poziomie nie nizszym niz 10,5 proc. oraz wartosci wspélezynnika
kapitatu Tier [ powyzej 8,5 proc.;

w cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk,
uwzgledniajac w tym celu kryteria ilosciowe i jakosciowe;

Bank tworzy zatwierdzane przez Zarzad procedury zarzadzania ryzykami istotnymi
w Banku:

procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi kapi-
talowe;

Bank podejmuje ryzyko o skali odpowiednio dostosowanej do wielkosci posiadanych
funduszy wlasnych.

6. Dlugofalowe cele kapitalowe:

1

2)

realizacja celow kapitalowych Banku nastgpuje poprzez podejmowanie decyzji

kapitalowych z zakresu struktury finansowania, podzialu zysku oraz polityki

dywidendowej;

dtugoterminowe cele kapitalowe Bank osiaga poprzez dzialania:

a) dazenie do posiadania funduszy wilasnych zapewniajacych utrzymanie lgcznego
wskaznika kapitalowego (TCR) na poziomie okreslonym w Strategii dzialania i w
planie ekonomiczno-finansowym Banku;

b) dazenie do uzyskania nast¢pujacej struktury funduszy podstawowych:

« fundusz udzialowy — maksimum 20 proc.,
« pozostale fundusze lacznie — minimum 80 proc.;

¢) przeznaczenie co najmniej 90 proc. kwoty wypracowanego rocznego zysku netto na
zwigkszenie funduszy wlasnych Banku. Poziom odpisow z zysku jest uwarunkowany
m.in.:

« zalozeniami Strategii dzialania Banku,

« stanem biezacej adekwatnosci kapitalowej Banku,

« zmiennoscia wyniku finansowego netto,

« obecng i przewidywang sytuacja makroekonomiczna,

+ funkcjonowaniem Banku w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej,

d) zabieganie o uzyskanie takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczacych
pakietow udzialéw, czyli pakietow przekraczajacych 2 proc. funduszu udzialowego,
nie przekroczyla 30 proc. funduszu udzialowego Banku;

e) dazenie do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajacego
na poziomie do maksymalnie 10 proc. uznanego kapitalu Banku.
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IV. Organizacja zarzadzania ryzykiem

1. W

procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki

i komoérki organizacyjne:
1) Rada Nadzorcza;
2) Zarzad;
3) Zespol Zarzadzania Ryzykiem;
4) Stanowisko ds. zgodnosci;
5) Zespot Analitykow Kredytowych;
6) pozostali pracownicy Banku;
7) audyt wewnetrzny realizowany przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
2. Bank zapewnia niezaleznos¢ dziatalnosci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Zespol Zarzadzania Ryzykiem.
System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzadzania Bankiem i obejmuje:
1) adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka;

2)

strategie, polityki, procedury i plany;

3) adekwatne systemy informacji zarzadczej;
4) proces regularnego przegladu i oceny dzialania Banku z zasadami polityki/strategii oraz

procedurami.

V. System informacji zarzadczej

1. Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na
nastepujacych zalozeniach:

1)

2)

3)

4)
)
6)

7)

informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalaja na pelna oceng
dzialalnoéci Banku dokonywang przez odpowiednie organy statutowe;

Zarzad okreéla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegélnym
uwzglednieniem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére beda podlega¢
bezposredniej kontroli Zarzadu,

uwzgledniany w raportowaniu zakres informacji powinien pozwoli¢ na dokonanie
odrebnej oceny kazdej jednostki organizacyjnej Banku oraz wszystkich istotnych
obszaréw dzialania jednostki;

nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktéry ponosi roéwniez
odpowiedzialnos¢ za jego prawidlowe funkcjonowanie;

w przyjetym Systemie informacje zarzadcze przekazywane sg w sposob rzetelny
i przejrzysty.

jakos¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o rodzaj ustalen
bieglego rewidenta, wyniki kontroli wewngtrznej oraz kontroli zewngtrznych;

System Informacji Zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.

2. W ramach SIZ wyréznia si¢ nastepujace rodzaje uwzglgdnianych informacji:

)
2)

3)

majacych charakter strategiczny dla Banku;

dotyczacych realizacji celéw strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem oraz odnoszacych si¢ do adekwatnosci kapitalowej;

dotyczacych monitorowania poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka;
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4) wynikajacych z oceny adekwatnoéci kapitalowej;

5) dotyczacych oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku (ryvzyko biznesowe),

uwzgledniajace;j:

a) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegolne jednostki
organizacyjne),

b) strukture aktywow, pasywow i zobowiazan pozabilansowych,

c) strukture przychodéw i kosztow,

d) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,

e) uzyskane wartosci wskaznikéw ekonomicznych, okreslajacych akceptowalny poziom
ryzyka;

6) wynikajacych z realizacji zadan okreslonych w regulacjach zewnetrznych, w tym
rekomendacjach nadzorczych;

7) dotyczacych realizacji kontroli wewngtrznej i audytu Banku.

. W realizacji zadan objetych Systemem informacji zarzadczej uczestnicza nastepujace
organy statutowe i komorki organizacyjne Banku:

1) Rada Nadzorcza;

2) Zarzad;

3) Gléwny Ksiegowy;

4) Zespol Zarzadzania Ryzykiem;

5) Zespol ds. Ksiggowosci i Sprawozdawczodci;

6) Stanowisko obstugi informatycznej;

7) Zespél organizacyjno-administracyjny;

8) Administrator Bezpieczenstwa Informacji (ABI);

9) Inspektor Ochrony Danych (I0D);

10) Stanowisko ds. zgodnosci.

. Biezaca analiz¢ poziomu ryzyka bankowego dokonuje Zespdél Zarzadzania Ryzykiem.
Opracowane analizy dotyczace poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz adekwatnodci
kapitalowe] przekazywane sg Zarzadowi wedlug ponizszych zasad:

1) miesigcznie Zarzad otrzymuje skrocona informacje na temat ogdlnego poziomu ryzyka
(analiza wskaznikéw ogdlnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji finansowej Banku;

2) w cyklach miesigcznych Zarzad otrzymuje réwniez wyniki analiz odnoszacych sie do
ryzyka plynnosci iryzyka stopy procentowej oraz wartosci wspdlezynnikéw
kapitalowych — w terminie do 20 dnia miesigca nastepujacego po miesiacu, ktorego
dotycza analizy;

3) w zakresie poziomu ryzyka kredytowego analiza kwartalna przekazywana jest w
terminie:

a) do 30 dnia miesigca nastgpujacego po uplywie kwartahu, ktérego dotyczy, obejmujaca
ustalenia przeprowadzonego badania struktury obliga kredytowego, limitéw, poziomu
rezerw celowych, wynikow testow warunkoéw skrajnych,

b) do konca drugiego miesigca po uplywie kwartatu w zakresie przegladu i klasyfikacji
ekspozycji kredytowych,

¢) raz na pol roku, do korica pierwszego miesigca po zakonczeniu pélrocza — wyniki
analizy ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
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d) do 30 dnia miesigca nastgpujgcego po uplywie kwartalu, ktorego dotyczy — raporty z
analizy procesu restrukturyzacji i windykacji kredytéw zagrozonych;

4) w zakresie ryzyka operacyjnego — opracowania przekazywane sa w terminie do 20 dmia
miesigca nastepujacego po uplywie kwartatu, ktorego dotyczy analiza;

5) w zakresie ryzyka braku zgodnosci, w formie sprawozdania z realizacji zadan
wykonywanych przez Stanowisko ds. Zgodnosci — dla Zarzadu, Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu w terminie do konca miesigca po uplywie kwartatu, ktorego analiza
dotyczy;

6) w zakresie adekwatnosci kapitalowej informacja dla Zarzadu przekazywana jest do 20
dnia miesigca nastepujgcego po kwartale, ktérego dotyczy;

7) raz w roku do korca grudnia — weryfikacja przyjetych regulacji i procedur w zakresie
zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitalowa, w tym wykonania limitow,
wynikow testéw warunkow skrajnych i realizacji planéw awaryjnych itp.

. Zarzad, uwzgledniajac dane uzyskiwane od komorek organizacyjnych, sklada Radzie

Nadzorczej sprawozdanie w zakresie stwierdzonego poziomu kazdego rodzaju ryzyka

wystepujacego w Banku oraz adekwatnoéci kapitalowej, w cyklach:

1) na kazdym planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej - skrocong informacj¢ na temat
og6lnego poziomu ryzyka (analiza wielkosci wskaznikow ogélnego poziomu ryzyka)
oraz sytuacji finansowej Banku;

2) co najmniej raz na pél roku — syntetyczng informacj¢ na temat realizacji strategii i polityk
w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitalowa.

Sporzadzil: Zespot Zarzadzania Ryzykiem
Akceptowal:

2 -07- 11 Zatwierdzil Zarzad
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